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nieprzewidywalny. Wystarczy jeden nierozwazny

krok, aby zepsuc relacje budowane latami.
Jednak bez wsparcia lokalnych samorzadow i rzgdu
trudno jest sie na nim przebi¢ przedsiebiorcom.
O swoich doswiadczeniach i o tym, co Azja ma do
zaproponowania, oraz o0 wsparciu, jakiego udziela
Urzad Miasta todzi, rozmawialiSmy podczas debaty,
ktéra odbyta sie 21 sierpnia w todzi. Oprécz Hanny
Zdanowskiej — prezydent miasta £odzi, Janusza
Piechocinskiego — prezesa Izby Handlowej Polska—
Azja, wicepremiera, ministra gospodarki w latach
2012-2015, wzieli w niej udziat tédzcy przedsigbiorcy,
ktorzy ruszyli juz na podbdj Azji. Zdajg sobie sprawe,
ze to zmudna i trudna praca, a efekty nie zawsze
sg wymierne. Sam Urzad Miasta £odzi z r6znym
powodzeniem goscit juz ponad 70 delegaciji
azjatyckich. Uczestnicy debaty podkreslali, ze szansg
na zwiekszenie eksportu do Azji jest zbudowanie
silnej marki polskiej. Powinna za tym sta¢ wysoka
jakos¢ produktow i ustug. Tylko budujac zaufanie,
polskie firmy moga sta¢ sie konkurencyjne. Kazdy

Rynek azjatycki jest w rownej mierze ciekawy co
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ANNA KRAWCZYK
REDAKTOR NACZELNA

z Polakdéw powinien czu¢ sie ambasadorem naszego

kraju, wyjezdzajgc za granice. Obszerne sprawozdanie

z debaty otwiera to wydanie biuletynu.

Sporo miejsca poswiecilismy rowniez firmom
rodzinnym, i to z wielu powoddw. Po pierwsze,
w dniach 10-12 listopada wtasnie w todzi odbedzie
sie jubileuszowy 10. Zjazd Firm Rodzinnych.
Po drugie, mielismy okazje odwiedzi¢ kilka z nich.
Oprocz tego, ze oferujg produkty na najwyzszym
poziomie, jest cos o wiele wazniejszego w dziedzinie
zarzadzania firma — otéz panuje w nich iscie
rodzinna atmosfera. Szefowie tych firm dbajg nie
tylko o wizerunek firmy na zewnatrz, lecz takze
o pracownikéw. Ci odwdzieczaja sie lojalnoscia
i zaangazowaniem, i wcale nie trzeba kusi¢ ich
ciekawym pakietem socjalnym. Na pierwszym
miejscu stojg bowiem etos pracy i wartosci, ktére
sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. O tej
ciekawej inicjatywie, potencjale, ale i zagrozeniach
dla firm rodzinnych opowiada Piotr Btazejewski,
prezes Oddziatu kodzkiego i Mazowsza Zachodniego
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych (IFR).

. ' Unia Europejska
H ) : Europejski Fundusz *

Rozwoju Regionalnego

Zdjecie: Pawet Lawreszuk
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DEBATA

Na szlaku eksportowym do Azji

O tym, jak wykorzysta¢ potencjat tédzkich firm do
budowy silnych globalnych marek podczas debaty
£0dz Kreuje Innowacje” i Urzedu Miasta todzi
dyskutowali; Hanna Zdanowska, prezydent
miasta £odzi; Janusz Piechocinski, prezes Izby
Przemystowo-Handlowej Polska—Azja; Adam
Pustelnik, dyrektor Biura Obstugi Inwestora

i Wspotpracy z Zagranicg; Marcin Warwas,
wiceprezes zarzadu Comarch; Jarostaw Zak,
cztonek zarzadu Hatrans; Jan Wolff, dyrektor
handlowy ds. eksportu SuperDrob oraz

Justyna Kobos, dyrektor ds. komunikagcji

Grupy Pietrucha

NAUKA

Nowy wymiar chemioterapii

Naukowcy z Uniwersytetu Medycznego w kodzi

i z Harvard Medical School w Bostonie wspdlnie
opracowali innowacyjny schemat chemioterapii
pozwalajgcy wyeliminowac lekoopornos¢ komarek
nowotworowych

Kostium do zadan specjalnych

Mobilny kostium do akwizycji ruchu cztowieka
powstat przy wspotpracy todzkiego Instytutu
Wiokiennictwa z Polsko-Japonskg Akademig
Technik Komputerowych w Warszawie

i z Politechnikg Slgskg w ramach projektu
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju

Najlepsi z najlepszych

W tym roku w ramach programu ,,Najlepsi

Z najlepszych! 2.0.” resort nauki wybrat az

63 projekty, z czego trzy realizowane beda przez
zespoty z Politechniki kddzkiej

FELIETON

Stres oswojony

Pierwszy krok na drodze do oswojenia stresu to
wiasnie rozpoznanie, czyli uswiadomienie sobie
naszych przekonan. Najprosciej jest to zrobic,
analizujgc i zmieniajgc swoje nawyki

GOSPODARKA

Biznes rodzina stoi!

Znaczenie rodzinnych przedsigbiorstw w polskiej
gospodarce podkresla Piotr Btazejewski, prezes
Oddziatu £6dzkiego | Mazowsza Zachodniego
Stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych (IFR)
oraz prezes spoétki Stara Przedzalnia, w rozmowie
z Anng Krawczyk

Rodzina firma silna

Firmy rodzinne sg filarem polskiej gospodarki,
stanowigc okoto jednej trzeciej sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw

Dtugowiecznos¢, ktéra mozna kupié
Everlasting Flowers z kodzi to wytgczny
dystrybutor roslin stabilizowanych w Polsce

Motoryzacja przysziosci

Jednym ze $wiatowych lideréw w technologiach
napedu, podwozia oraz aktywnych i pasywnych
systemow bezpieczenstwa jest ZF Group, ktéra
powotata w £odzi nowa jednostke Centrum
Inzynieryjnego Elektroniki

PRZEMYSLY KREATYWNE

Stodka pasja

Cukiernia butikowa Cocoart’s zostata zatozona
przez Darie Marszatek, ktéra ma dziesiecioletnie
doswiadczenie w cukiernictwie, oraz jej meza
Adama, cukiernika z trzynastoletnim stazem



Leonardo
da Vinci
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Z mitosci do drewna i Ltodzi

Na Pienku specjalizuje sie w wykonywaniu
oryginalnych mebli oraz w aranzacji wnetrz. To,
co wyroznia kazdy z produktow, to designerski
wzor i reczne wykonanie

Festiwal komunikacji interaktywnej

17 pazdziernika w £6dzkiej Szkole Filmowej juz
po raz siocdmy odbedzie sie festiwal komunikacji
interaktywnej — Fimteractive

Koronkowy swiat kobiecosci

God Save Queens to marka bielizny, ktorg
projektuje studentka medycyny Karolina
Bernaciak

TURYSTYKA

Energia umystu

Wystawa ,Leonardo da Vinci — Energia
Umystu” od listopada tego roku bedzie goscic¢
w ,EC1 £6dz — Miasto Kultury” w £odzi
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Na szlaku eksportowym do Azj

Jak wykorzystac potencijat todzkich firm do budowy silnych globalnych marek w oparciu o lokalne
mozliwosci — temu zagadnieniu poswiecona bytfa debata czasopisma ,t0dz Kreuje Innowacje”

i Urzedu Miasta todzi, w ktorej udziat wzieli: HANNA ZDANOWSKA, prezydent miasta t.odzi;

JANUSZ PIECHOCINSKI, prezes Izby Przemystowo-Handlowej Polska—Azja, byty wicepremier,
minister gospodarki w latach 2012—-2015; ADAM PUSTELNIK, dyrektor Biura Obstugi Inwestora

i Wspotpracy z Zagranicg w Urzedzie Miasta todzi; MARCIN WARWAS, wiceprezes zarzadu Comarch;
JAROSEAW ZAK, cztonek zarzadu Hatrans; JAN WOLFF, dyrektor handlowy ds. eksportu SuperDrob
Zaktady Drobiarsko-Miesne oraz JUSTYNA KOBOS, dyrektor ds. komunikacji Grupy Pietrucha.

»Jeden pas, jedna droga” to chinska koncepcja zakladajaca
utworzenie sieci korytarzy transportowych laczacych Chiny
z krajami Unii Europejskiej - najwazniejszego partnera
handlowego Panstwa Srodka. Na inicjatywie moze skorzystaé
Polska. Interesy naszych firm reprezentuje m.in. Izba
Przemystowo-Handlowa Polska-Azja. Jakie mozliwo$ci
rozwoju eksportu do Azji oferuje swoim czlonkom?

Celem Izby jest dziatanie na
rzecz wzmocnienia pozycji gospodarczej polskich firm
poprzez zacie$nianie wspétpracy miedzynarodowej, np.
po to, aby poprawic skrajnie negatywny bilans handlowy
pomiedzy naszym krajem a Chinami. Pod wzgledem
wielkoéci eksportu do Panistwa Srodka Polska zajmuje
dopiero 15. miejsce wsrdd krajéw UE, podczas gdy
w imporcie zajmujemy miejsce siddme. Do tego wartosé
towaréw wysytanych z Chin do Polski dynamicznie
ro$nie, natomiast w relacji odwrotnej zaczyna malec.
Dzieje sie tak dlatego, ze polska gospodarka to gtéwnie

male i $rednie przedsiebiorstwa, ktére sa dopiero na
etapie zagospodarowania 15-lecia obecnoéci w UE.
Uwazam jednak, ze wiecej firm jest gotowych do
eksportu, i to nie tylko produktéw, lecz takze ustug,
Jako si6dma gospodarka UE powinnismy by¢ $wiadomi
swoich atutow, takich jak wyksztatcony kapital ludzki

i coraz bardziej ré6znorodny koszyk produktéw, ktéry
moze zaoferowaé Azji. Poza tym byloby grzechem
zmarnowaé mozliwos¢ kontaktu z tamtym $wiatem.
Trzeba by¢ jednak bardzo ostroznym. W obecnych
realiach, jeéli nie zrozumie si¢ kultury partnera, bardzo
trudno jest nawigzac jakiekolwiek relacje, nie tylko
polityczne, spoleczne, lecz takze gospodarcze. Kazdy
znas jest albo dobrym, albo ztym ambasadorem naszego
kraju. Problem w tym, ze wiele firm nie sta¢, aby mie¢
swojego przedstawiciela za granica. Tu ogromna role
ma do odegrania Polska Agencja Inwestycji i Handlu.
Przykladowo nie do przyjecia jest, aby europejska firma
o miliardowych obrotach miata swoja siedzibe gdzies



na peryferiach. Lokal musi by¢ w centrum, blisko
wladzy, blisko punktu decyzyjnego. Swojej szansy nie
wykorzystala pewna polska firma gieldowa, ktérej szef
indonezyjskiej izby przemystowej obiecal wsparcie, gdy ta
otworzy swoje przedstawicielstwo w Dzakarcie. Jednak
prezes tej firmy popetnit blad wynikajacy ze skapstwa.
Zamiast wynajac¢ biuro o powierzchni 20 mkw. na

14 pietrze wiezowca w stolicy Indonezji, wolat stworzy¢
oddziat w duzo wigkszym lokalu wraz z mieszkaniem
stuzbowym, ale na przedmiesciach Dzakarty. W tym
momencie strona indonezyjska catkowicie stracita nim
zainteresowanie, poniewaz na wizytéwce widniat adres
nieodpowiedniej lokalizacji. Przyktad ten pokazuje, ze
eksport na azjatyckie rynki wymaga mechanizméw
opartych na nieco innej logice prowadzenia biznesu.
Ponadto skuteczna ekspansja wymaga konsolidacji,

Hanna
Zdanowska,
prezydent
miasta todzi

zwlaszcza matych i srednich przedsiebiorstw. Do zdobycia
tamtejszych rynkow potrzeba rowniez determinacji, duzej
cierpliwosci, konsekwencji w dzialaniu i nieokazywania
nadmiernych nadziei.

Firma, ktora postawila na rozwoj w Azji, jest Comarch.
Jedna z najwiekszych polskich spélek informatycznych juz
jakis czas temu dostrzegla ogromny potencjal drzemiacy

w tamtejszych rynkach. Jakie ustugi i produkty kierujecie do
panstw Dalekiego Wschodu?

Janusz
Piechocinski,
prezes lzby
Przemystowo-
-Handlowej
Polska—Azja

Jest to uzaleznione od popytu na
nasze ustugi. Najwazniejszym celem bylo stworzenie
wlasnych, bardzo dobrych jakosciowo produktéw, ktére
beda sie sprzedawac na catym $wiecie. Nastepnym
krokiem byla ciezka praca, dzieri po dniu, aby tego
dokonac¢. PéZniej nadszedt etap wspoétpracy z klientami
miedzynarodowymi nad wypracowaniem dedykowanych
produktéw, najpierw w kierunku europejskim
i amerykanskim, w branzach: telekomunikacyjnej,
ubezpieczeniowej, transportowej i handlowej. Kiedy
udalo nam si¢ w Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA,
stwierdziliSmy: dlaczego ma nam sie nie uda¢ w Brazylii,
Indonezji czy Chinach? Méwiac o Azji, trzeba rozr6zni¢
trzy obszary: oczywiscie Chiny, dojrzala ekonomicznie
Japonie oraz rejon Azji Poludniowo-Wschodniej od Birmy
po Filipiny, jak Indonezja, Malezja. Kazdy z tych obszaréw
ma swoja specyfike i inne perspektywy.

Nasze pozyskiwanie klientow w Azji odbywa
sie na dwa sposoby. Pierwszy opiera sie na
bezposredniej wspélpracy z lokalnymi odbiorcami,
np. operatorem telekomunikacyjnym w Indonezji,
drugi poprzez realizacje projektéw korporacyjnych dla
miedzynarodowych firm jak Ford czy BP, w ramach
ktérych wdrazamy nasze rozwiazania w placéwkach
zlokalizowanych na calym $wiecie. W momencie gdy
pojawiamy sie na danym rynku, majgcym perspektywy
rozwoju, otwieramy wtasne biuro i zaczynamy szukac
lokalnych klientéw.



DEBATA

Marcin Warwas,
wiceprezes
zarzadu Comarch

Wspdlpraca polsko-chinska realizuje sie rowniez
w transporcie. Swiadczy o tym uruchomienie przez
Hatrans pociagu faczacego £.6dz z Chengdu. Zarzad firmy
na podstawie wlasnego do$wiadczenia przyznaje, ze do
Polski trafia zdecydowanie wiecej chinskich produktéow
niz w kierunku przeciwnym. Czy przyczyna s trudnosci
z wejsciem na rynek chinski? Z czym muszg sie liczy¢
przedsiebiorcy ruszajacy na podboj Panistwa Srodka?

To prawda, co méwil premier
Piechocinski. Jednak ja bym nie przejmowat sie tak
bardzo niekorzystna relacja eksportu do importu
miedzy Polska a Chinami. Przykladowo jedna
z 16dzkich firm branzy elektronicznej, importujaca
potprodukty do swoich wyrobéw z Chin, gotowe
towary eksportuje dalej do krajow afrykanskich,
arabskich, a nawet USA. Ten ogoélny bilans nie jest
zatem taki zly, jak sie wydaje. Nasza wspotpraca
z Chinami trwa juz 10 lat. Najpierw wozilisSmy
produkty z Chin transportem lotniczym. Po 2008 roku
okazalo sie, ze dobra alternatywa dla tych przewozéw
jest kolej. Aby jednak pociag na siebie zarabial, nie
moze wozi¢ towaréw do Polski, a powietrza do Chin.
Zastanawialismy sie, co z Polski mozna wywiezé.
MiedZz? Za cigzka, transport morski jest bardziej
konkurencyjny. Polska zywno$¢? Dobry pomyst, ale
rozwdj przewozéw utrudnilo embargo na wieprzowine
wprowadzone przez Chiny. Pomyst z cydrem tez za
bardzo nie wypalil. Najwiekszym klopotem okazat
sie brak wystarczajgcej promocji i wsparcia ze strony
panstwa. Polski konsulat w Chengdu zatrudnia trzy

osoby, a obstuguje obszar zamieszkany przez 200 mIn
ludzi. Na jednego polskiego przedstawiciela przypada
500 przedstawicieli z Niemiec. Doszlismy do wniosku,
ze niezbedna jest wigksza reklama rodzimych
produktéw. Trzy lata temu wpadliSmy na pomyst,

Ze takim elementem otwierajgcym wejécie na rynek
chiniski matym polskim firmom moze by¢ platforma
handlowa e-commerce Chopin-deli.com, podobna do
takich sklepéw internetowych jak Amazon.com

czy Alibaba.com, ktére sa zwolnione z oplat

celnych oraz majg uproszczony sposéb uzyskiwania
certyfikatéw dopuszczajacych na rynek chinski

np. kosmetykéw. W ten spos6b promujemy polskie
produkty, pozycjonujemy w internecie, magazynujemy
je i zabezpieczamy platnosci. Dzieki nam chiriskiemu
klientowi pokazalo sie kilkaset polskich firm. W ten
sposob moga zbadaé rynek i oceni¢ popyt na swoje
wyroby. Jednoczeénie stronie chinskiej chcemy da¢
intermodalne centrum przetadunkowe na terenie
Lodzi, ktére obstugiwaloby transport chiriskich

|
Jarostaw Zak,
cztonek zarzadu
Hatrans

produktéw, kupionych za pomocg wspomnianej
platformy, do Europy. Wtedy ma to sens i moze sie
zbilansowac.

Grupa Pietrucha w zesztym roku uruchomila fabryke na
Filipinach. Jakie widzicie mozliwosci eksportu do krajow
azjatyckich nie tylko z polskich fabryk grupy, ale takze z tych
zlokalizowanymi za granica?



Dzialalnos¢ eksportowa prowadzimy
od 2005 roku. Naszym podstawowym produktem
eksportowym sg grodzice winylowe, czyli specjalistyczne
profile techniczne wykonywane z polichlorku winylu
(PVC), wykorzystywane w projektach infrastrukturalnych
oraz przeciwpowodziowych. Jestesmy obecni na
pieciu kontynentach, wszedzie tam, gdzie odczuwalne
sa skutki zmian klimatycznych. Nasze rozwigzania
sa wykorzystywane w duzych przedsiewzieciach
hydrotechnicznych finansowanych przez Bank Swiatowy.
Przelomem dla nas okazat sie Szczyt Klimatyczny
ONZ w Paryzu, ktérego ustalenia pociagnely za soba
inwestycje w zapobieganie skutkom zmian klimatu.

W Azji obecni jestesmy od 2010 roku, kiedy otworzylismy
przedstawicielstwo w Kuala Lumpur do obstugi rynkéw
Malezji, Indonezji, Filipin, Tajlandii i Korei Potudniowej.
To byt dobry krok. Po trzech latach 30 proc. przychodéw
z naszej dzialalnosci eksportowej pochodzito wlasnie
z tamtego regionu. Biorac po uwage prognozy wzrostu
sektora infrastruktury, rynek ASEAN oceniamy bardzo
perspektywicznie. Stad decyzja o budowie fabryki na
Filipinach w formule joint-venture, ktéra skrocila taficuch
dostaw naszych produktéw, pozwolila na szybsza
realizacje zaméwieri oraz zblizyta nas do odbiorcy
koricowego. Produkcja na miejscu nie jest objeta clem,
ktére obowiazuje dla wyrobéw spoza ASEAN.

Szansa na dalszy rozwdj
Panistwa firmy sa plany budowy sieci transportowych
w panstwach cztonkowskich ASEAN. Same Filipiny
do 2022 roku zamierzajg przeznaczy¢ ok. 150 mld
dolaréw na inwestycje transportowe integrujace ten
wyspiarski kraj.

SuperDrob eksportuje swoje produkty do Chin i Japonii.
Prosze o przedstawienie Pafistwa do$wiadczen i oferty
eksportowe;j.

Eksport zywnosci jest ograniczony
wieloma regulacjami. Na rynku chiriskim jestesmy
od 2012 roku. Wezeéniej wysylaliémy swoje towary
do Hongkongu. Mentalnos¢ Azjatéw rzeczywiscie
w sposob istotny rézni sie od naszej. Bardzo trudno jest
nawiaza¢ wspoétprace. Dlatego tak wazna jest kooperacja
z lokalnymi kontrahentami. Relacje budowalismy
na zasadach ograniczonego zaufania przez kilka lat.
Wspotpraca zaowocowala tym, ze w 2012 roku moglisémy
wejé¢ na rynek chinski jako jedna z pieciu polskich firm
drobiarskich. Dopéki nie byto probleméw, wszystko
szlo dobrze. Kiedy pojawily sie problemy wynikajace
zwykrycia w 2016 roku w Polsce ptasiej grypy, rynek
sie dla nas zamknat, nie tylko w Chinach, lecz takze
w Japonii, do ktérej mieliémy zacza¢ dostarcza¢ dréb.
Na to wplywu nie mamy. Apelujemy jednak, aby skutki
takiego kryzysu byly minimalizowane na szczeblu

centralnym. Wiele krajéw, majac podobna sytuacje,
wyslato do Pekinu delegacje, aby rozmawiac, informowac
o podjetych dziataniach zabezpieczajacych, stowem:
rozwigzywac problem. Z Polski takiej wizyty nie byto.
Zakaz importu do Chin funkcjonuje nadal. Mimo ze

Justyna Kobos,
dyrektor ds.
komunikacji

Grupy Pietrucha

od kilku miesiecy nie ma juz w Polsce zadnych ognisk
ptasiej grypy, to jej skutki odczuwamy nadal.

Wiele firm z Dalekiego Wschodu jest zainteresowanych
wejéciem do Polski. Jakie sa doswiadczenia wladz Lodzi
w zakresie wspolpracy z krajami azjatyckimi?

Od dtuzszego juz czasu
stawiamy na Azje. Potencjalni partnerzy z Dalekiego
Wschodu stanowia nie tylko wartoé¢ dla miasta, szerzej
wojewddztwa, ale réwniez dla naszych lokalnych firm,
ktére beda mogly nawiagzac z nimi wspédtprace. Te relacje
budujemy systematycznie, bez poépiechu, czasem przez
wiele lat, poniewaz firmy z Azji sa bardzo wymagajace
pod wzgledem mentalnosci i kultury. Powiem wiece;j,
mozna mie¢ dtugoletnie dobre relacje, a w krétkim
momencie je pogorszy¢, nie zdajac sobie sprawy, co tak
naprawde bylo tego przyczyna. Bywaja bardzo skryci,
nie méwia wprost, co im nie odpowiada albo ,, zrébmy
tak, nie inaczej”. Kurtyna spada i relacje sie koricza.
Pracujemy nad dobrymi stosunkami juz od siedmiu
lat, przede wszystkim na szczeblu samorzadowym. Jest
to istotne, poniewaz z Chinami nie przeprowadzi sie
zadnych przedsiewzie¢ gospodarczych bez porozumienia



DEBATA

sie na poziomie wladz rzadowych i regionalnych.

Bez tego nie ma mowy o umozliwieniu inwestycji
eksportowych. To jest system naczyt potaczonych. Mimo
tego, ze odwiedzito nas kilkadziesigt delegacji z Azji, nie
zawsze mamy efekty. Wspieramy dzialania np. Hatrans
w zakresie wybudowania huba przetadunkowego,

ale zdoby¢ ten rynek jest szalenie trudno. Marketing
szeptany nie do korica sie sprawdza z uwagi na duza
liczbe ludzi. Do tego dochodzi ogromna iloé¢ towaréw na
chinskich pétkach, z ktérymi trzeba konkurowac.

A zaistnienie na komercyjnej
platformie handlowej kosztuje 10 tys. dolaréw. Polskim
firmom trudno wygospodarowac takie érodki i podja¢
ryzyko, gdyz trzeba sie liczy¢ z potencjalna strata.

Natomiast koszt zaprezentowania
produktu na platformie www.chopin-deli.com wynosi
100 dolarow.

W jaki inny jeszcze sposob mozna przygotowac I6dzkie firmy
do wejécia na rynek azjatycki?

Naszego biznesu bez wsparcia
rzadu nie sta¢ na ekspansje na dalekie rynki. Miasto
moze budowa¢ pewne relacje. Nie mozemy jednak
odpowiada¢ za przew6z towardw, ich ubezpieczenie itd.
To jest poza naszymi kompetencjami. Mozemy budowac
wiezi, tworzy¢ dobry klimat, ale to trwa latami. Wydaje
sig, ze przetamujemy obawy naszych partneréw, niemniej
budowanie zaufania musi potrwac. Osobiscie bytam
20 razy w Chinach, kilka razy w Japonii, Korei i Tajlandlii.
Jednak bez wsparcia rzadu i odpowiednich regulacji
budowanie zachet dla inwestoréw jest bardzo trudne.

Nie wypominajmy naszym
wladzom, Ze robig mniej niz Niemcy, Francuzi,
Anglicy. Po pierwsze, nie mielismy kolonii i kontaktéw
gospodarczych w wielu regionach §wiata. Po drugie,
rzad uruchomit wiele projektow, jak np. Go Africa.
Podejmowane sa tez inne inicjatywy. Poset ziemi
6dzkiej John Godson zorganizowat kilka lat temu
najwiekszy w Polsce kongres gospodarczy z udzialem
ogromnej liczby przedstawicieli rzadéw afrykanskich.
Lodz dysponuje tez atutem w postaci duzego osrodka
akademickiego, ktdry écigga studentéw z zagranicy.
W ten sposob réwniez tworza sie relacje miedzyludzkie
i kontakty biznesowe. W Polsce jest liczna diaspora
Wietnamczykow, wielu z nich studiowalo w naszym
kraju i wrécilo do siebie. Wérdd nich sa milionerzy
i dwoch miliarderéw. Nasza I1zba w ciggu najblizszego
roku przyjmie m.in. delegacje wietnamska reprezentujaca
51 prowingji. Liczy sie wiec co$ wiecej niz administracja
rzagdowa. W ekspansji miedzynarodowej naszym bledem
jest wystepowanie jedynie we wlasnym interesie. Wiele
firm, udajac sie w rzadowe misje gospodarcze, zabiera

ze sobg jedynie foldery swoich przedsiebiorstw, zamiast
pochwali¢ sie réwniez folderem gminy, w ktérej dziala.

Budowanie relacji jest bardzo wazne, jednak firmy kieruja
si¢ rachunkiem ekonomicznym. Na co nalezy zwrdci¢ uwage,
aby zaistnie¢ w Azji?

Myéle, ze w kazdej branzy, zwlaszcza
informatycznej, podstawa jest produkt. Rozwiazania
IT w réznych zakatkach $wiata nie r6znig sie od siebie.
Wieksza przeszkoda sg bariery kulturowe. Majac
produkt, potem pomyst na zaistnienie na rynkach, ktére
sa w stanie go kupi¢, nastepnie stosujac konsekwentne
dziatania marketingowe, mozna osiagna¢ sukces. Nasza
firma pokazuje, ze nie potrzebujemy do tego wsparcia

Jan Wolff, dyrektor
. handlowy ds.
eksportu SuperDrob

politykéw. To przedsiebiorcy musza wiedzieé, co im

sie oplaca, wybadac rynek oraz umie¢ podejmowac
decyzje, gdzie, co, kiedy i do kogo zaadresowac. Politycy
maja za zadanie tworzy¢ dobry klimat za granica, aby
firmy dostaly zielone $wiatlo na inwestycje, a takze
odpowiednie regulacje, jak np. ubezpieczenie naleznosci
eksportowych.

Cierpliwos¢ to podstawa prowadzenia
biznesu. Przygotowanie do uruchomienia pociggu
do Chin trwalo piec lat. Wazne jest zaangazowanie
wladz przy okazji organizowania wizyt biznesowych.
Dziekuje Pani prezydent za jej obecnoé¢ na spotkaniach
z przedstawicielami firm z Azji. Chce powiedzied, ze
duza wartoscia jest tez opanowanie jezyka naszych



kontrahentéw. Genialnym ruchem bylo zatrudnienie
przez Urzad Miasta mieszkajacej w Lodzi Japonki do
obstugi inwestoréw z Kraju Kwitnacej Wisni. W efekcie
Japoriczycy otworzyli w Lodzi centrum dystrybucyjne
obstugujace 70 krajéw $wiata. Niemniej pojawiaja
sie glosy, ze skoro od nas sie¢ wymaga, abySmy sie
dostosowali do realiow danego kraju, to wymagajmy tego
samego od zagranicznych inwestoréw. Nie tedy droga.
Badzmy madrzejsi, sprytniejsi i wychodZmy naprzeciw
oczekiwaniom, pokazujac, ze znamy ich kulture, jezyk.
Symboliczne byty targi Expo
w Ningbo w 2017 roku, kiedy to polskich firm pod
auspicjami Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu byto ok.
100, a czeskich - 800. Duze oczekiwania miaty firmy, ktére
pojechaty tam z naszym bursztynem, oferujgc najwyzszej
klasy bizuterie. Tymczasem ich stoiska zamiast
powaznych kontrahentéw oblegaly gimnazjalistki,
zainteresowane jakimi$ drobiazgami. Nastgpito duze
rozczarowanie. Moja Izbe na targach reprezentowalo
15 firm, ktére wystawity facznie 1000 produktéw, od
wod mineralnych po ciasteczka, od alkoholi po mleko.
Wykorzystalismy fundusze unijne na eksport i to, ze
Chiniczycy oferuja darmowe stoisko i hotel. Wiele firm
popetnito jednak ogromny biad, nie rozeznajac dobrze
rynku, potrzeb konsumentéw, tego, z czym sie zetkna.
Moéwie to jako przestroge. Polskie jabtko, najwieksza nasza
duma, traci przez kilku producentéw, ktérych mentalnosé
nie dorosta do sytuacji. Opakowanie musi gwarantowac
dobra jakos¢ na diuzej niz 20 dni. Towar plynie statkiem
przez 20-40 dni. Doliczajac ewentualne opdZnienia
w procedurach celnych, mamy fatalna wpadke
wizerunkowa. W efekcie traci na tym cata branza, ktéra
w wiekszoéci ma doskonaty produkt.

Co Grupa Pietrucha robi, aby zachowa¢ wysoka jakos¢
i budowac relacje oparte na zaufaniu?

Jakos¢ produktu zalezy od
zastosowanej technologii. Budujac fabryke na Filipinach,
dokonali$my transferu naszego know-how. Otrzymalismy
status pionierskiej inwestycji, nadawany przez
tamtejsze wladze przedsiewzieciom odznaczajacym
sie innowacyjnymi rozwigzaniami. Nieodzowne jest
tez pozyskanie rzetelnego partnera lokalnego, ktory
pomaga zmierzy¢ sie z kwestiami kulturowymi,
spolecznymi i prawnymi. Duza pomoca jest wsparcie
wizerunkowe przedstawicieli administracji publicznej.
Dziekujemy wtadzom Lodzi za dobre przyjecie w Polsce
Filipificzykéw, ktérzy cheieli nas blizej poznad. Istotne
byto tez wsparcie Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji
oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Trzeba
pamietad, ze Polska jest w tamtym rejonie paristwem
egzotycznym, wiec kazde dziatania wladz sprzyjaja
budowaniu zaufania i dobrego wizerunku firmy.

Adam Pustelnik,
dyrektor Biura
Obstugi Inwestora
i Wspotpracy

z Zagranica

w Urzedzie Miasta
todzi

Opinia przedsi¢biorcow o wladzach Lodzi napawa
optymizmem. Prosze¢ zatem o przedstawienie najblizszych
planéw Urzedu Miasta w kwestii pomocy przedsi¢biorcom
izwiekszenia eksportu do Azji.

Staramy si¢ wspierac nasz
lokalny eksport ze srodkéw unijnych. Chce tez
zaznaczyc, ze popieramy tworzenie wiezi pomiedzy
firmami a uczelniami wyzszymi, aby jak najlepiej
wyksztalci¢ mlode kadry dla biznesu. Jednoczes$nie
angazujemy sie w wymiane kulturalng pomiedzy
Polska a krajami azjatyckimi. Sg to ré6znego rodzaju
projekty artystyczne, pozwalajace coraz lepiej sie
poznac.

Obecnie realizujemy trzy projekty
wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych na tzw.
internacjonalizacje przedsiebiorstw. Odcinek chiriski jest
priorytetowy dla urzedu marszatkowskiego, natomiast
miasto pozyskalo fundusze dla matych i srednich
przedsiebiorstw na ekspansje w Japonii i Indiach.
Dokladnie chodzi o $rodki na konsultanta, organizacje
spotkan, na tzw. otwieranie drzwi do tamtejszych
rynkow. W 2018 roku bedziemy organizowali
wyjazdy do wspomnianych krajéow dla od trzech do
pieciu t6dzkich przedsiebiorcéw reprezentujacych
tzw. inteligentne specjalizacje. Poza tym, do$¢ duzo
srodkéw przeznaczymy na promowanie bezposérednich
inwestycji zagranicznych w Lodzi.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Nowy wymiar chemioterapii

Jak skutecznie pokonac jeden
Z najciezszych nowotworow
u ludzi, raka trzustki? Proba
odpowiedzi na to pytanie sg
badania prowadzone przez
naukowcow z Uniwersytetu
Medycznego w todzi i z Harvard
Medical School w Bostonie.
Wspolnie opracowali oni
innowacyjny schemat
chemioterapii pozwalajacy
wyeliminowac lekoopornos¢
komarek nowotworowych.

Do zespoléw badawczych naleza dr hab. n. med.
Wojciech Fendler i lek. Beata Matachowska z Zaktadu
Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi oraz dr Joseph Mancias i dr Alec
Kimmelman z Dana-Farber Cancer Institute (Harvard
Medical School) w Bostonie.

W WALCE Z RAKIEM TRZUSTKI

Naukowcy wypowiedzieli wojne jednej

z najgorszych odmian nowotworu - rakowi

trzustki. Ze wzgledu na wiele czynnikéw - m.in.
diagnoza choroby w zaawansowanym stadium,
trudna anatomiczna lokalizacja guzéw, mozliwos¢é
naciekania wielu narzadéw jamy brzusznej oraz
opornos¢ na chemioterapie - jest on jednym

z najgorzej rokujgcych nowotworéw. Dlatego celem
prowadzonych badan byto wyjasnienie zasad
powstawania opornosci komorek raka trzustki na
terapie z wykorzystaniem leku CB-839. Zastosowanie
wymienionej substancji w leczeniu pozwala

na zahamowanie metabolizmu aminokwasu
niezbednego do rozwoju komérek nowotworowych.
Jednak po kilku dniach stosowania nowoczesnej
terapii komorki rakowe staja sie odporne na wpltyw
leku, a dynamika wzrostu guzéw aktywnie wzrasta.
Okreslenie mechanizmu adaptacji chemioopornoséci
byto kluczowe dla skutecznej walki z choroba. - Rak

Dr hab. n. med. Wojciech Fendler

O-DYDA KTYCZN!

KLINICZN

trzustki jest, brutalnie méwigc, wyrokiem $mierci
dla wiekszosci pacjentéw - mniej niz 10 proc.
pacjentéw przezywa rok od chwili rozpoznania tej
choroby - wyjasnia dr hab. n.med. Wojciech Fendler.
- Gdyby mozliwe bylo wprowadzenie nowych,
efektywnych schematéw chemioterapii ztozonych

z mniej obcigzajacych dla pacjenta lekéw, przezycie
w tej niezwykle ciezkiej chorobie mogtoby ulec
znaczacej poprawie - podkresla.

KOMBINACJA LEKOWA WSPARCIEM TERAPII
Przeprowadzone testy wykazaly, ze do
wyeliminowania zjawiska chemioopornosci
komérek rakowych konieczne sa dodatkowe

leki. Badacze z Lodzi za pomoca narzedzi
bioinformatycznych wskazali dwa leki, ktérych
zastosowanie teoretycznie przeciwdziata zmianom
zachodzacym w komérkach uodparniajgcych sie

na CB-839, a jednoczesénie nie wptywa negatywnie
na dzialanie stosowanej substancji. - Alternatywne
schematy chemioterapii wykorzystujace kombinacje
lekéw maja na celu przelamanie zdolnoéci komoérek
nowotworowych do adaptacji i wyksztalcania
opornosci na leczenie - przyznaje dr hab. n. med.
Wojciech Fendler. - Na tym etapie projektu
udowodnione zostaty mozliwosci terapeutyczne
terapii kombinowanej skutecznej u zwierzat
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Zespot Zaktadu Biostatystyki—i Medycyny Translacyjnej ijniwersytetu Medycznego w todzi, od lewej: mgr inz. Przemystaw Kucharski,

lek. Beata Matachowska, dr hab. n. med. Wojciech Fendler, lek. Konrad Pagacz, lek. Barttomiej Tomasik, lek. Konrad Stawiski

do$wiadczalnych oraz badania na liniach komérek
nowotworowych (in vitro).

Obecnie projekt jest w fazie badan
laboratoryjnych. Jesli wlasciciel patentu na lek CB-839,
Calithera Biosciences, pozytywnie oceni efektywno$é¢
i oplacalnos¢ innowacyjnej terapii, by¢ moze za
jaki$ czas stanie sie ona dostepna dla pacjentow
zmagajacych sie z rakiem trzustki. Wéwczas
chemioterapia skiadataby sie z leku CB-839 oraz
z jednego leku z dwoéch wytypowanych przez
t6dzkich badaczy.

SILA WSPOLPRACY

Wypracowanie nowoczesnej terapii nie byloby
mozliwe bez wspoélpracy obu zespoléw badawczych.
Naukowcy z Dana-Farber Cancer Institute

w Bostonie sa odpowiedzialni za caloéciowa analize
metabolizmu komoérek raka trzustki w procesie
nabywania opornosci na CB-839. W opracowaniu
schematu wykorzystano kompleksowe badania
molekularne. Natomiast badacze z Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi - poprzez analizy
funkcjonalnych zmian ilosci réznych biatek

w komérkach nowotworowych - wytypowali leki,
ktoére potencjalnie moga hamowaé¢ mechanizmy
odpornosciowe ztosliwych komérek. - W naszym
badaniu podjeliSmy prébe wyjasnienia, jakie
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mechanizmy odpowiadajg za zjawisko adaptacyjnej
chemioopornosci i w jaki spos6b mozna mu zapobiec
- twierdzi dr hab. n. med. Wojciech Fendler.

NIEUSTANNE POSZUKIWANIE
SKUTECZNYCH ROZWIAZAN
Bostoriscy i16dzcy naukowcy wspétpracuja nie
tylko w zakresie innowacyjnej chemioterapii
wykorzystujacej lek CB-839. Zespoty wspoélnie
realizujg rowniez badania nad biomarkerami
umozliwiajagcymi monitorowanie intensywnosci
autofagii (,samostrawiania si¢”), procesu sprzyjajacego
przezyciu komorek raka trzustki. - Jednoczeénie
prowadzimy badania nad mechanizmami
regulujacymi proces autofagii zaleznej od zelaza
i poszukujemy terapii pozwalajacej wykorzystac
blokade tego mechanizmu w terapii raka trzustki
- przyznaje dr hab. n. med. Wojciech Fendler.

Kazde z realizowanych badan ma jeden cel
- wypracowanie skutecznej, systemowej metody
leczenia raka trzustki. - W obecnej chwili niemozliwe
jest oszacowanie efektywnosci proponowanych
schematéw terapii u ludzi, jednak w najblizszych
latach mozemy spodziewac sie pojawienia nowych
koncepcji chemio- i immunoterapii w raku
trzustki, ktére doprowadza do poprawy rokowania
- ttumaczy dr hab. n. med. Wojciech Fendler.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Kostium do zadan specjalnych

todzki Instytut Wiokiennictwa opracowat konduktywne materiaty widkiennicze, ktore pozwolity
na skonstruowanie mobilnego kostiumu do akwizycji ruchu cztowieka (przenoszenia ruchu
rzeczywistego do przestrzeni wirtualnej) z miniaturowymi czujnikami pomiarow inercyjnych
IMU (Inertial Measurement Unit) i oprogramowaniem umozIliwiajgcym gromadzenie,
wizualizacje oraz analize danych. Jego funkcjonalno$¢ polega na zebraniu danych
umozliwiajgcych odtworzenie orientacji przestrzennej ruchu ciata bez instalacji zewnegtrznych
przewodow czy korzystania ze stacjonarnych laboratoriow analizy ruchu.

Kostium powstal przy wspoétpracy Instytutu
Widkiennictwa z Polsko-Japoriskg Akademiq Technik
Komputerowych w Warszawie i z Politechnikg Slaska
w ramach projektu finansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Obecnie wynalazek jest na
etapie uzyskiwania patentow.

UNIKALNY POMYSL

Pomystodawca rozwiazan z zakresu opracowania
konduktywnych materialéw widkienniczych

i konstrukcji kostiumu do zastosowan tekstronicznych
byl zespét Instytutu Widkiennictwa: dr hab. inz.
Malgorzata Cieélak, dr inz. Katarzyna Sledzinska,
mgr inz. Marek Lao oraz dr inz. Ewa Witczak. Zesp6t
opracowat koncepcje oparta na modutowym systemie
konduktywnych elastycznych tasm tekstronicznych
iich integracji z zaprojektowana konstrukcja
kostiumu. Implementacja czujnikéw w kostiumie

Liniowy elastyczny wyrob widkienniczy do zastosowari
tekstronicznych, P 406851, Malgorzata Cieslak, Katarzyna
Sledzinska, Marek Lao, Ewa Witczak.

Modut tekstroniczny i wyrdb tekstroniczny z takim modufem,
P 409130, Malgorzata Cieslak, Katarzyna Sledziniska, Marek
Lao, Ewa Witczak, Aleksander Nawrat, Damian Bereska,
Roman Koteras, Karol Jedrasiak, Krzysztof Daniec.

Liniowy elastyczny wyrdéb widkienniczy do zastosowari
tekstronicznych, PCT/PL2014/000143 Malgorzata Cieslak,
Katarzyna Sledziiska, Marek Lao, Ewa Witczak.

Odeziez tekstroniczna, Malgorzata Cieslak, Katarzyna
Sledziniska, Marek Lao, Ewa Witczak, Wspélnotowy wzér
przemystowy RCD 002640755-0001/002640755-0002.

Wspotautorzy mobilnego kostiumu do akwizycji ruchu cztowieka
z sensorami IMU, od lewej: dr hab. inz. Matgorzata Cieslak,
dr inz. Ewa Witczak oraz mgr inz. Marek Lao

oraz oprogramowaniem zajmowaly sie zespoly
z Politechniki Slaskiej w Gliwicach i Polsko-Japorskiej
Akademii Technik Komputerowych w Warszawie.

UBRANIE XXI WIEKU

Zaprojektowany przez naukowcéw kostium ma
mie¢ docelowo forme jedno- lub dwuczesciowego
ubrania. Korzystanie z niego - dzieki zastosowaniu
innowacyjnych rozwigzan - ma by¢ tak samo proste
jak obecnie noszenie tradycyjnej odziezy. Nalezy
jednak pamietad, ze kostium do akwizycji ruchu nie
jest typowym kombinezonem. Cata wyjatkowosé
projektu wynika z zastosowania opracowanej

przez Instytut Widkiennictwa tasmy z wiéknem

NR 4/2017 « EODZ KREUJE INNOWACJE



konduktywnym, ktéra pozwala na gromadzenie
i przesytanie istotnych informacji dotyczacych
uzytkownika kostiumu. - Zastosowanie elastycznej
i zintegrowanej z kostiumem tasmy z trwatym
widknem konduktywnym powoduje, ze nie
trzeba instalowac¢ skomplikowanych przewodéw
zewnetrznych taczacych sensory - ttumaczy
dr hab. inz. Malgorzata Cieslak z zespolu badawczego
z Instytutu Wiékiennictwa w Lodzi. - Zapewnia to
komfort uzytkowania: przewody nie krepuja ruchéow
i rejestrowane sa naturalne zachowania - dodaje.
Opracowane przez Instytut Widkiennictwa
rozwigzanie jest nowatorskie. Tasma konduktywna
stanowi baze do szerokiego zastosowania.
Umozliwia m.in. podlaczenie réznych sensoréw, ich
zasilanie, tworzenie z niej réznorodnych akcesoriow
pomiarowych czy przesytanie danych do gléwnego
nadajnika.

PROJEKT PELEN ZALET

Przewaga rynkowa opracowanego rozwigzania wynika
przede wszystkim z wykorzystania innowacyjnej
tasmy konduktywnej. Posiada réwniez wiele innych
zalet. Zastosowanie miniaturowych czujnikéw IMU
eliminuje powstanie bledéw pomiarowych. Instalacja
kostiumu opiera si¢ na zasadzie plug and play, a tym
samym nie wymaga skomplikowanej instalacji.

Projekt stanowi ponadto unikalng calo$¢ i nie wymaga
akcesoriow uzupetniajacych (np. rekawic czy czapki).
Mozliwos¢ szybkiej konfiguracji systemu pomiarowego
pozytywnie przeklada sie na oszczednosc czasu.
Profesjonalna precyzja i uniwersalnosc¢ stwarzajg
mozliwo$¢ pomiaréw z wykorzystaniem innych
konstrukcji dopasowanych do obiektéw pomiarowych
(np. inne elementy odziezy, akcesoria dla zwierzat,
akcesoria techniczne).

SZEROKIE POLE ZASTOSOWANIA
Zaawansowane technologie wykorzystane w kostiumie
pozwalaja na jego zastosowanie w szerokim

spektrum. Kostium do akwizycji ruchu czlowieka
oparty na sensorach IMU z oprogramowaniem
gromadzenia, wizualizacji oraz analizy danych

moze by¢ wykorzystywany przez przemyst obronny,
medycyne (w szczegélnosci w kontekscie rehabilitacii)
czy w diagnostyce biomechaniki i fizjologii

w sporcie. Po ten innowacyjny produkt z pewnoscia
chetnie beda siegac réwniez producenci filmowi

oraz przemyst gier komputerowych. Zastosowane

w kombinezonie sensory beda bardzo pomocne

w tworzeniu nowoczesnej, wysoko zaawansowanej
grafiki komputerowej. - Kostium inercyjny, dzieki
modulom tekstronicznym i zapewnieniu pasowalnosci

Sensor IMU 5 =

Zloty medal na X Miedzynarodowych Targach Wynalazkow

i Innowacji, Katowice, 22-23.06.2017.

Wyréznienie w kategorii Produkt przysztosci jednostki
naukowej, XVIII edycja konkursu Polski Produkt

Przysztosci organizowanego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa, 7.12.2015.

Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Dyplom

na XXII Gieldzie Wynalazkéw wystawianych i nagrodzonych
medalami na miedzynarodowych wystawach innowacji w 2014,
Warszawa 2015.

Zloty medal i nagroda specjalna na Seoul International
Invention Fair 2014, Seul 2014.

Srebrny medal na 63 Targach Wynalazczoéci, Badan
Naukowych i Nowych Technik, Brussels Innova 2014,

Bruksela 2014.

Nagroda specjalna na Miedzynarodowym Salonie ,,Pomysty

- Innowacje - Nowe Produkty - IENA 2014, Norymberga 2014.
Srebrny medal na VIII Miedzynarodowej Wystawie
Wynalazkéw i Innowacji IWIS 2014, Warszawa 2014.

w dowolnych rozmiarach, pozwala na stabilne
utrzymanie kazdego sensora w okreslonym polozeniu
i tym samym zebranie bardzo precyzyjnych pomiaréw
- przyznaje dr hab. inz. Malgorzata Cieslak. - To lokuje
ten kostium w segmencie produktéw profesjonalnych

i pétprofesjonalnych typu MoCap Suit (Motion
Capture Suit), kombinezonu umozliwiajacego
~przechwytywanie” ruchu uzytkownika - dodaje.

KOLEJNE BADANIA

Innowacyjno$¢ opracowanego przez konsorcjum
naukowe kostiumu zostala doceniona wieloma
nagrodami. Zastosowane w projekcie rozwigzania

sa obecnie na etapie pozyskiwania patentéw. Jednak
zesp6t badawczy nie spoczywa na laurach i prowadzi
kolejne badania nad zwiekszeniem funkcjonalnosci
wynalazku. - Planowane jest kontynuowanie prac
zwigzanych z wdrozeniem opracowanego kostiumu do
akwizycji ruchu oraz prowadzone sa badania nad
aplikacja czujnikéw o innych parametrach
pomiarowych i monitorujacych, co
pozwoli na wielofunkcyjnoscé
rozwigzan tekstronicznych
- podkresla dr hab.
inz. Malgorzata
Cieslak.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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KaTtarzyna Krura

Najlepsi z najlepszych

W tym roku w ramach programu ,Najlepsi z najlepszych! 2.0.” Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wybrato 63 projekty, z czego trzy realizowane bedg przez zespoty z Politechniki
t 0dzkiej. taczna suma dofinansowania dla todzkich studentow to bagatela pot miliona ztotych.

Wéréd wyréznionych zespoléw znalazly sie: koto
naukowe SKaNeR, ktére otrzyma 150 tys. zl, Oktan Team
z Wydzialu Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
- dostanie 160 tys. zt oraz Lodz Solar Team, ktéry otrzyma
dofinansowanie w wysokosci 200 tys. z1.

WIELOZADANIOWY LAZIK
Zaczelo sie od artykulu w czasopi$mie naukowym,
pos$wieconego zwyciestwu polskiej druzyny
w amerykariskim konkursie tazikow marsjanskich.
Grupa studentéw z Wydziatu Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki, tworzaca koto
naukowe SKaNeR, zachecona sukcesem kolegéw,
postanowila rozpoczaé swéj wlasny projekt. Polaczyli
sily ze studentami Wydziatu Mechanicznego, ktorzy
takze chcieli stworzyc¢ wlasnego robota mobilnego. Po
ponad trzech latach trwania projektu sktad osobowy
druzyny zmienit sie niemal catkowicie. Gléwnymi
pomystodawcami projektu byli i ciggle s3 Mateusz
Kujawinski oraz Kacper Andrzejczak, absolwenci
automatyki i robotyki Pt, ktérzy aktualnie kontynuuja
swoja przygode z nauka na studiach doktoranckich na
rodzimej uczelni. Obecnie zespét tworzy grupa przyjaciét
sktadajgca sie z kilkunastu studentoéw i doktorantow
z czterech wydzialéw Politechniki £.6dzkiej oraz dwéch
doktorantéw z Uniwersytetu L.odzkiego. W skiad zespotu
wchodza: Karolina Nowak, Kaja Lapiriska, Agnieszka
Wegierska, Lukasz Chlebowicz, Bartek Cybulski,
Lukasz Kedzierski, Damian Wroriski, Kuba Bikowski,
Piotr Zieliriski, Marcin Kowalski, Wiktor Piech i Luiza
Wieczorek. Opiekunem kota jest prof. Grzegorz Granosik.
- Nazwali$my sie Raptors, poniewaz chcielismy by¢
kojarzeni z grupa mitodych ludzi, ktérzy realizuja swoje
marzenia i sa dobrzy w tym, co robia - wyjasnia Mateusz
Kujawinski, lider grupy. Nazwa miata odzwierciedla¢
ich zaciecie i fakt, Ze nie zamierzaja sie poddawac.
Efektem jest zakoniczenie pracy nad trzecia wersja fazika
marsjanskiego z dopracowanymi aspektami technicznymi
i wizualnymi.
- Robot nie tylko jezdzi po wszelkiego rodzaju
nawierzchniach, podnosi swoim ramieniem ciezar 10 kg,
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pobiera probke gleby i od razu przeprowadza na niej
podstawowe badania, ale takze, ze wzgledu na swdj
wyglad, przyciaga wzrok wiekszosci os6b - méwi Lukasz
Kedzierski, mechanik zespotu.

Od samego poczatku projektu gléwnym celem
byto stworzenie robota mobilnego zdolnego do
wspdlzawodnictwa w miedzynarodowych zawodach
tazikéw marsjariskich oraz rozwijanie konstrukceji zdolnej
do brania udzialu w akcjach ratunkowych.

- Dodatkowym celem i zalozeniem jest i bylo
wspieranie rozwoju osobistego studentéw bioracych
udziat w projekcie. Tak zaawansowane przedsiewziecie,
faczace rézne dziedziny, daje wiele mozliwosci rozwoju
osobom zwigzanym z automatykg, robotyka, informatyka
i mechanika, ale takze z dziedzinami na pierwszy rzut
oka zupelnie niezwigzanymi z robotyka, jak np. geologia
- méwi Karolina Nowak, designer i grafik druzyny.

Maszyny zgloszone do udziatu w zawodach musza
spelniac rygorystyczne parametry technologiczne,
jak np. jazda po bardzo trudnym terenie przy limicie
wagi do 50 kg. - Nasz robot moze by¢ bez problemu
przystosowany do wykonywania zupelnie odmiennych
czynnoéci przy zadanym limicie wagowym. W kilka
minut mozna wymieni¢ podzespoly, przygotowujac go do
nowej konkurencji - méwi Kacper Andrzejczak, gtéwny
programista.

Z roku na rok poziom zaawansowania konstrukgji sie
podnosi. Robot przeistacza sie¢ w petnoprawna platforme,



ktora daje szanse testowania i implementowania
nowoczesnych technologii.

Studenci stali si¢ popularyzatorami robotyki
w regionie. Biora udziat w r6znych wydarzeniach,
a tazik byt wielokrotnie prezentowany szerokiej
publicznoéci, m.in. w Manufakturze, Technoparku,
na Nocy Wytworcéw w 16dzkim FabLabie, na targach
w Hanowerze oraz na Konferencji Kosmicznej
organizowanej w Sieradzu.

- Nastawiamy sie takze na wspotprace z biznesem
i staramy sie przedstawia¢ nasz projekt jako baze do
testowania réznych rozwigzan. Coraz wiecej firm
z réznych branz nawigzuje z nami wspdtprace na
zasadzie réwnorzednych partneréw - zdradza Kaja
Lapiniska odpowiadajaca za kontakty ze sponsorami.
Podczas tegorocznych zawodéw University Rover
Challenge we wspoétprace z grupa wiaczyly sie zaréwno
firmy, ktére wspieraja ja od lat, jak i te, z ktérymi
kooperacje nawigzano dopiero przed zawodami. Wér6d
tych pierwszych znajduja si¢ TomTom, Printor oraz Igus,
ktore wspieraja grupe sprzetem i ustugami. W 16dzkiej
firmie Hycom, w ramach programu Innowacje, zostata
zaprojektowana i oprogramowana aplikacja mobilna
do sterowania robotem. W tym roku Raptors otrzymali
réwniez wsparcie logistyczne od firmy TNT, ktora
przetransportowatla tazika z Lodzi prosto pod hotel
w Utah i z powrotem.

MIEDZYNARODOWE TOURNEE

Oktan Team powolany przez studentéw Kota Naukowego
Oktan Wydziatu Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska PE. uzyskat dofinasowanie na budowe
modelu pojazdu napedzanego chemicznym Zrédlem
energii oraz udzial druzyny w miedzynarodowych
konkursach. Projekt skierowany jest do studentéw

I stopnia, nieposiadajacych tytulu inzynieria. Jego

celem jest wykorzystanie w praktyce wiedzy zdobytej
podczas pierwszych lat studiéw. Badania trwaja
nieprzerwanie od poczatku roku. Prototyp pojazdu
zostal zbudowany na podstawie koncepcji opracowanej
przez wszystkich cztonkéw druzyny. Obecnie trwa
kalibracja pojazdu oraz nanoszenie niezbednych
poprawek, a takze symultanicznie wykonywana jest
analiza bezpieczenstwa pojazdu oraz wybranych
reakcji chemicznych. Kompletowana jest dokumentacja
techniczna. Pomystodawcami projektu sa: studenci -
Paulina Pedziwiatr i Dawid Zawadzki, mgr inz. Konrad
Gladyszewski, oraz opiekun - dr Michat Tylman. Paulina
Pedziwiatr jest studentka trzeciego roku inzynierii
procesowej oraz przewodniczacag SKN Oktan, w ramach
ktérego realizowany jest projekt. Chetnie wykorzystuje
wiedze zdobyta w toku studiéw do realizacji nowych
przedsiewziec. Dawid Zawadzki takze jest studentem

Oktan team podczas sesji posterowej w ramach
miedzynarodowego konkursu Chem-E-Car w Australii

trzeciego roku inzynierii procesowej. Jego mocna strong
sa zdolnosci projektowe oraz manualne. Obydwoje maja
wiedze z zakresu mechaniki oraz elektroniki i potrafia ja
zastosowacé w praktyce. Mgr inz. Konrad Gladyszewski
wywodzi sie z Politechniki L.odzkiej, a obecnie jest
doktorantem Uniwersytetu Technicznego w Dortmundzie.
Na przestrzeni lat z cztonka zespotu stal sie opiekunem
druzyny podczas zagranicznych wyjazdéw. Zajmuje
sie badaniem nowoczesnej i innowacyjnej aparatury
procesowej. Dr inz. Michat Tylman to opiekun SKN Oktan,
ktéry za cel stawia sobie rozwéj studentéw i zwiekszanie
ich mozliwosci. Dysponuje duzg wiedza z wielu dziedzin,
zawsze chetnie angazuje studentéw w ciekawe projekty
o szerokiej tematyce. Projekt zaklada budowe modelu
pojazdu o napedzie wykorzystujacym chemiczne Zrédlo
energii jako alternatywe dla reakcji spalania.
- Naszym celem jest udzial w konkursach Chem-E-
-Car organizowanych w Malezji oraz w Indonezji
- méwi Paulina Pedziwiatr. Chem-E-Car to cykl
miedzynarodowych konkurséw dla studentéw I stopnia,
organizowanych w ramach dorocznych Konferencji
Inzynierii Chemicznej przez American Institute of
Chemical Engineers oraz The Australian and New
Zealand Federation of Chemical Engineers. Celem
konkurséw jest zaprojektowanie i skonstruowanie
pojazdu napedzanego reakcja chemiczna, niebedaca
reakcja spalania, a nastepnie przejechanie podanego
w dniu konkursu dystansu wraz z zadanym obcigzeniem.
- Prezentowane pojazdy wykorzystuja najnowsze
technologie i materiaty oraz innowacyjne rozwigzania
uczestnikéw. Ocenie podlegaja: innowacyjnosé
zastosowanych rozwigzan, sesja posterowa, spelnienie
wymogéw bezpieczenstwa, design oraz dokladnos¢
przejazdu. W ramach Chem-E-Car przeprowadzany jest
takze konkurs na najlepszy film prezentujacy druzyne,
przygotowania do konkursu, a takze powstaty pojazd
oraz zastosowane rozwiazania - méwi Paulina Pedziwiatr.
Szanse zespolu zwigkszaja: zdobycie Il miejsca
w ChemCar-Wettbewerb 2016 w Aachen (Niemcy),
II miejsca w Chem-E-Car Poster Competition
2016 w Adelajdzie (Australia), nagroda specjalna , Most
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Creative Drive System” Chem-E-Car 2016 w San Francisco
(USA), co zaowocowalo przyznaniem przez AIChE statusu
Student Chapter dla Politechniki t.6dzkiej.

W roku akademickim 2017/2018 druzyne Oktan
Team czeka wielkie inzynieryjno-technologiczne tournée
przez dwa kontynenty: Chem-E-Car w Barcelonie
(Hiszpania) w ramach 10th World Congress of Chemical
Engineering - WCCE 2017, ChemCar-Wettbwerb
w Wiirzburgu (Niemcy) w ramach Jahrestreffen der
ProcessNet-Fachgemeinschaften , Prozess-, Apparate-
und Anlagentechnik” sowie , Werkstoffe, Konstruktion,
Lebensdauer” 2017, Chem-E-Car w Malezji na TATI
University College Terengganu, Chem-E-

-Car w Indonezji w ramach konferencji CHEMECA 2018.

W cyklu konkurséw Chem-E-Car Oktan Team
jest jedyna druzyna reprezentujaca Polske na arenie
miedzynarodowe;j.

- Projekt przygotowuje przysztych inzynieréw
procesowych do zdobycia cennego doswiadczenia
praktycznego, uczy pracy w grupie, prezentowania
sie przed miedzynarodowym jury, pozwala nawigza¢
kontakty ze studentami z calego $wiata, ktérzy tak samo
jak my nie boja sie wyzwan. Miedzynarodowa wspoétpraca
oraz cenny zastrzyk wiedzy praktycznej stanowig mocny
punkt w CV dla cztonkéw druzyny - opowiada Paulina
Pedziwiatr. Zesp6t ma nadzieje na zdobycie czotowych
miejsc w konkursach Chem-E-Car, jego cztonkowie licza
m.in. na rozwdj naukowy, ktérego podsumowaniem
ma by¢ publikacja w recenzowanym czasopi$mie oraz
mozliwoé¢ wykonania zgloszenia patentowego.

SOLARNY BOLID
Zespoét Lodz Solar Team zostat powotany na Wydziale
Mechanicznym Politechniki L.6dzkiej. Pomyst zrodzil sie
podczas pobytu jednego z cztonkéw zespotu w ramach
programu Erasmus w Eindhoven, gdzie realizowany byt
podobny projekt.

- Po powrocie od razu zainicjowat powstanie
Lodz Solar Team - méwi Sebastian Gérecki. W skiad
zespolu, ktory dwa lata temu stworzyt pierwszy bolid

Sasol Solar Challenge 2016, RPA

Eagle One, wchodza ponadto: Paula Mierzejewska,
Artur Ciegliniski, Barttomiej Sztyler, Katarzyna Zieliniska,
Jakub Felcenloben, Jakub Forysiak, Aleksandra Fraszek,
Makary Fryczak, Krzysiek Fudata, Agnieszka Jakubus,
Karol Janiak, Piotr Krawiranda, Karolina Krélak, Michat
Kuczarenko. Damian Lewandowski, Paulina Miziolek,
Paulina Panek, Jarek Szczotarski, Damian Walisiak,
Damian Zurawski, Kamila Topolska, Michat Szymanski,
Szymon Madziara.

Pierwszym bolidem studenci pokonali 3 tys. km
podczas zawodéw World Solar Challenge w Australii,
ktére odbyly sie dwa lata temu. S to najwieksze zawody
aut solarnych na $wiecie. Rok temu w pazdzierniku udato
im sie przejechac 2817 km w RPA. Tam ustanowili trzy
nowe rekordy. Udato im sie réwniez zdoby¢ nagrode
Communication Award dla najlepszego zespotu
medialnego. W Australii wygrali nagrode Safety Award,
przyznawang zespolowi, ktéry byt najlepiej przygotowany,
np. pod wzgledem bezpieczeristwa, opisu urzadzen
iich dokladnej specyfikacji. - Obecnie powstat juz drugi
bolid, ktory w lipcu wystaliSmy na zawody World Solar
Challenge 2017 do Australii - opowiada Sebastian Gorecki.

Celem polskiego teamu solarnego jest zawalczenie
o zloto. Od poprzedniej edycji zmienily sie zasady udzialu
w wyscigu. Trzeba byto wiec zbudowac nowy bolid
dostosowany do wymogéw regulaminu. Bateria ma
pojemnos¢ 7,5 kWH, czyli o polowe mniej niz poprzednio,
zmniejszyla sie takze powierzchnia paneli. - Nasz drugi
bolid wazy mniej, ale jest o wiele bardziej efektywny
i dzieki nowszej technologii paneli moze pozyskac tyle
samo energii co stary model. WydtuzyliSmy go, wiec jest
teraz wezszy i nizszy, ale mimo to pomiesci piec¢ os6b
- podkresla Sebastian Gorecki.

Wsréd 90 druzyn startujacych w australijskim
konkursie tylko jedna, Lodz Solar Team, pochodzi z Polski.
Beda rywalizowac w kategorii miejskiej, bo pojazd jest
przystosowany do jazdy po miescie, moze poruszac sie po
drogach publicznych i przewozi¢ ludzi. Ma pasy, migacze
iwszystko to, co powinno mie¢ normalne, osobowe auto.

- Idea naszego projektu jest szerzenie ekotechnologii
w Polsce - méwi Sebastian Gorecki.

Lacznie w projekcie realizowanym przez Lodz
Solar Team bierze udziat 30 os6b. Jedynym kryterium
uczestniczenia w zespole jest status studenta. W tym roku
nawiazano wspoétprace réwniez ze studentami 16dzkiej
Akademii Sztuk Pieknych, ktérzy pomogli stworzy¢
karoserig, a jeden z nich zaprojektowal wnetrze bolidu.

- W przyszlosci chcieliby$my pozyskac srodki
na udzial w zawodach réwniez w innych krajach
i ulepszy¢ bolid. Cho¢ faze projektowania zakoriczylismy
w styczniu, to za budowe zabralimy sie w czerwcu
i zajela ona tylko miesiac, co bylo nie lada wyzwaniem
- zdradza Sebastian Gérecki.

Zdjecia: £odz Solar Team, Oktan Team, Raptors
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Stres oswojony

Czy wierzysz, ze istnieje recepta na stres? To
wcale nie zart. Recepta jest prosta i skuteczna,
ale... wymaga wnikliwosci i uwaznosci oraz
zelaznej dyscypliny i konsekwencji. Masz
okazje sie przekonac, ze to naprawde dziafa.

zi$ gléwnym winowajca przemeczenia,
D choréb autoimmunologicznych, natogéw,

rozwodow i calej reszty jest wszechpanujacy
stres. Boli cig glowa, bo za dtugo stoisz w ulicznych
korkach, kregostup niedomaga, bo masz szefa despote,
rozstajesz sie z kolejnym partnerem, bo szybkie tempo
zycia nie sprzyja budowaniu wiezi itd. OK, reszte
mozesz dopisac sobie sam i, jesli tylko masz wybujala
fantazje, argumentéw ci z pewnoscig nie zabraknie.
Jednak naukowcy z wielu dziedzin zgodnie twierdza,
zZe to nie stres, czyli to wszystko, co nam sie przydarza,
ale interpretacja tych wydarzen, czyli autostres, jest

naszym najgorszym wrogiem. To prawda, ze istnieje
powszechnie znana lista najbardziej stresotwoérczych
wydarzen, ale jedli przyjrzec sie konkretnym osobom,
ktérych dotkneto owo ,,zle” wydarzenie, okazuje sie,
zZe nie jest to wcale takie jednoznaczne. Bo np. dla
Kowalskiego strata pracy moze by¢ koricem $wiata,
podczas gdy Malinowski, pozbawiony cieplej posadki,
wreszcie odwazy sie zalozy¢ wlasna firme. A gdyby
tak pogrzebac jeszcze glebiej, okaze sie, ze pannr 1
jest przekonany, cho¢ moze nawet nie zdaje sobie
z tego sprawy, ze kazda strata jest zagrazajaca, a pana
nr 2 strata motywuje i pobudza do kreatywnosci.
Wtasnie owe przekonania sa podstawa receptury
antystresowe;.

Przekonania o sobie i o $wiecie wysysamy
z mlekiem matki, jako dzieci przyjmujemy je bez
zastrzezer,, a w dorostym zyciu, najczesciej zupetnie
nieSwiadomie, patrzymy przez ich pryzmat na swiat.
Razem z nimi niejako dziedziczymy leki, obawy
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i normy naszych rodzicéw. Prawdopodobnie rodzice
Kowalskiego pracowali na etatach i wktadali mu do
glowy, ze stala praca to podstawa bezpieczeristwa.
Pierwszy krok na drodze do oswojenia stresu to
wlasnie rozpoznanie, czyli uSwiadomienie sobie
naszych przekonan. Najprosciej jest to zrobid,
analizujac i zmieniajgc swoje nawyki. Na przykiad
przez tydzien kazdego dnia sprébuj my¢ zeby inng
reka niz do tej pory (lewa, jesli jeste$ praworeczny)
albo wracaj z pracy do domu nowa trasa. Drugi

krok to urealnianie sie, czyli kierowanie uwagi na

to, co rzeczywiscie sie dzieje, zamiast wedrowania

w wirtualng przeszloé¢ czy przyszlosc. Jesli np. masz
zte doswiadczenie zwigzane z wizyta u dentysty,
wybierajac sie ,tu i teraz” do gabinetu, zapomnij

o przeszlosci; skoncentruj sie na oddechu, nie wymyslaj
gotowego scenariusza, zamiast tego wyobraz sobie, ze
idziesz tam po raz pierwszy w zyciu, jeste$ spokojnie
ciekawy i otwarty na wszystko, co cie spotka. Przeciez
nieraz tak bylo, ze miate$ w glowie straszne wizje
czego$, co dopiero mialo sie¢ wydarzyé, a w rezultacie
okazywalo sie, ze bylo super.

Trzeci krok to bycie zaangazowanym i w pelni
obecnym we wszystkim, co los nam zsyla. Jesli doda¢
do tego zaufanie do $wiata i otwarto$¢ zamiast kontroli
- recepta na stres gotowa.

Wypisz na kartce wszystko to, co wedlug ciebie jest Zrédtem
duzego stresu. Kazdego dnia przeanalizuj jedno przekonanie;
zastanow sie, skad wiesz, ze to cie stresuje (od kogo ustyszales
to po raz pierwszy), wypisz fakty, ktére przemawiaja za tym,
ze to dla ciebie rzeczywiscie stres, pomysl, co mozesz zrobic,
aby dana sytuacja przestata by¢ dla ciebie stresujaca. Czgsto
okazuje sie, Ze karmimy wcale nie swoj stres, boimy sie
czegos, co nam sie nigdy nie przydarzylo albo nawet jesli si¢
przydarzy, to wcale nie bedzie dla nas stresem.

Zdjecie: Fotolia



GOSPODARKA

Biznes
rodzing stoi!

— Zatozyciele przedsiebiorstw rodzinnych
bardzo czesto budujg firme od podstaw,
inwestujgc w nig wtasny kapitaf, energie
oraz czas. Od samego poczatku postrzegaja
przedsigbiorstwo jako swoje dziecko, ktore
przy odpowiedniej pracy zapewni dobre
funkcjonowanie w przysztosci — znaczenie
rodzinnych przedsigbiorstw w polskiej
gospodarce podkresla PIOTR BLAZEJEWSKI,
prezes Oddziatu todzkiego i Mazowsza
Zachodniego Stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych (IFR) oraz prezes spotki Stara
Przedzalnia, w rozmowie z Anng Krawczyk.

Skad narodzil si¢ pomysl na Zjazdy Firm Rodzinnych?
Pomystodawcg byt - juz dzi$ honorowy - prezes
IFR, prof. Andrzej Jacek Blikle. W tym roku
odbedzie si¢ 10. edycja zjazdu. Coroczne zjazdy
sg organizowane w réznych miejscowosciach,
tam gdzie sa najbardziej aktywni cztonkowie.
Podczas nich rozmawiamy o zmianach, jakie
zaszly w ostatnim roku w dziatalnosci cztonkéw.
Przy okazji wymieniamy sie pogladami, ale tez
poznajemy nawzajem siebie, nasze produkty

i ustugi. Dopiero od dwéch lat IFR prowadzi
dokladne zestawienie branz i firm rodzinnych
nalezacych do stowarzyszenia. Dodatkowo
tworzymy tez system zakupéw lojalnosciowych.
W dobie globalizacji, gdy granice pomiedzy
panstwami sg zatarte, patriotyczna lojalnos¢ wobec
krajowych produktéw jest bardzo istotna.

To wlasnie ten patriotyzm wyréznia rodzinne
przedsiebiorstwa na tle duzych, miedzynarodowych
korporacji?

Sektor firm rodzinnych rézni sie przede wszystkim
wyznawanymi wartoéciami. Warto pamietac, ze firma
rodzinna nie jest globalng korporacja, lecz biznesem
dziatajacym lokalnie. W tego rodzaju biznesach

cala odpowiedzialnos¢ spoczywa na jednej osobie

- wlascicielu. Przywigzujemy uwage do tworzenia
dobrych warunkéw, miejsc i standardéw pracy. Dbamy
réwniez o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu

(CSR). Dziatalnos¢ charytatywna, udziat w akcjach
spolecznych, fundowanie stypendiéw dla zdolnych
dzieci to tylko przyktady CSR rodzinnych firm. Poza
tym rodzinne biznesy dzialaja dtugofalowo.

Rodzinne przedsi¢biorstwa sg tez zupelnie inaczej
zorganizowane niz rozbudowane firmy.

Oczywiscie. W przypadku tego rodzaju bizneséow
dominantg jest 24-godzinny system aktywnosci.
Whasciciele bizneséw sa emocjonalnie zaangazowani
w ich prowadzenie. Ten sektor wyznaje zasade, ze
pozostawione na ostatniag chwile, nieuregulowane
sprawy predzej czy pdzniej odbija sie na
funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Istotng rzecza
jest réwniez to, ze rodzinne firmy nie s3 mocno
sformalizowane, dzieki czemu sg bardziej elastyczne
i szybciej dostosowuja sie do zmian czy kryzyséw
gospodarczych, czego doskonatym przyktadem jest
kryzys w latach 2009-2015. Ponadto firmy rodzinne
to biznesy z tradycjami, doskonale zorganizowane,
oferujace towary i ustugi wysokiej jakosci.



Pracownicy rodzinnych bizneséw operuja sztuka
odnajdywania niszy rynkowej, dzieki czemu sa

w stanie utrzymac sie na rynku. Prowadzenie biznesu
rodzinnego jest réwniez czesto kwestig przywiazania
do rodzinnej tradycji i do regionalnych produktow.

Ich dziatalnos¢ stanowi takze solidny wklad w budzet
panstwa, prawda?

Tak, jednak wielu o tym zapomina. Ponad 60 proc. PKB
wytwarzaja wlasnie polskie firmy rodzinne. Wktad

w panstwowy budzet jest najwazniejsza wartoscia
dodana.

Polski rzad z pewnoscig to docenia...

Niestety wlasnie nie. W polskim prawodawstwie nie
ma ogolnej definicji firm rodzinnych. W naszym kraju
powinno sie polozy¢ wiekszy nacisk na harmonizacje,
stabilizacje i liberalizacje systemu prawnego oraz
zapewnienie réownych zasad konkurenciji. Istotne sa
réwniez uporzadkowanie i uproszczenie systemu
podatkowego oraz wsparcie inwestycji i eksportu.
Mozna uznad, ze o dalszym rozwoju polskiego sektora
przedsigbiorczosci rodzinnej decydowaé beda nie tylko
indywidualne dziatania przedsigbiorcéw, lecz takze
spojna z nimi polityka rzadu oraz wtadz lokalnych.

Wroémy jednak do samego IFR - w tym roku odbedzie si¢
jubileuszowy 10. Zjazd, ktory jest organizowany w Lodzi.
Dlaczego akurat tam?

Przede wszystkim £.6dzZ jest bohema historyczna
przedsiebiorczosci, tzw. ziemia obiecang. A hasto
tegorocznego zjazdu brzmi , Firmy rodzinne ziemia
obiecang”. O organizacji zjazdu w Lodzi zadecydowala
réwniez aktywnos¢ cztonkéw IFR z tego regionu.
L6dz jest takze szczegdlnym przypadkiem ze wzgledu
na to, ze zmieniony rok temu statut IFR dopuszcza
tworzenie oddzialéw Stowarzyszenia. Oddziat £.odzki
i Mazowsza Zachodniego jest pierwszym powstatym
oddzialem po zmianie statutu. Ponadto £.6dz jest dzi$
postrzegana jako kreator zmian w branzy modowej

i r6znorodnych innowacji. Co najwazniejsze jednak,
zyskalismy bardzo duza przychylnoé¢ i pomoc ze
strony wladz miasta. To niezwykle istotny aspekt,
ktéry w polaczeniu z weze$niej wymienionymi
wplynal na decyzje o organizacji jubileuszowego
zjazdu wtasnie w tej lokalizacji.

Kiedy odbedzie si¢ tegoroczny zjazd?

Oficjalne otwarcie nastgpi 10 listopada br., a spotkanie
potrwa do 12 listopada. Odbeda sie panele tematyczne,
w ramach ktérych zostanie podsumowane
dziesieciolecie naszej dziatalnosci. Podsumujemy

nie tylko nasze dzialania, lecz takze ich wptyw na

sytuacje firm rodzinnych w polskim ustawodawstwie.
Nakreslimy réwniez kierunek dziatar IFR na kolejna
dekade. Tworzenie miekkiego lobby dla dobrego
wizerunku firm rodzinnych wéréd spoleczeristwa oraz
politykéw i rzadzacych jest dla nas kluczowe.

Ile firm obecnie skupia stowarzyszenie?

Ogolnie firm rodzinnych w Polsce jest ok. 2 mIn,
natomiast w IFR jest ich zrzeszonych ponad 700.
Nalezy jednak pamieta¢, ze my zrzeszamy osoby
fizyczne reprezentujace rodzinne biznesy, co wyrdznia
nas wérod innych stowarzyszen i organizacji.

Firmy rodzinne to przedsiebiorstwa z tradycjami
prowadzone czesto przez senioréw rodu. Czy tatwo ich
zastapic przez mlode pokolenie?

Czesto spotykam sie z sytuacja, ze seniorzy rodu
nie chcg powierzy¢ rodzinie swojego biznesowego
»dziecka”. Podstawa przeprowadzenia sukcesji jest
dialog miedzypokoleniowy. Dlatego rola naszego
Stowarzyszenia jest rowniez to, aby te relacje
miedzy starszym a mlodszym pokoleniem opieraly
sie na zrozumieniu swoich wzajemnych pozycji.
Tylko wowczas jest mozliwe nawigzanie dialogu.
Sformalizowanie przez prawnikéw przejecia biznesu
to jedynie kwestia techniczna.

Jednak czy mlodzi menedzerowie przejmujacy biznesy
rodzicow nie chca wprowadzac zbyt duzych zmian?
Konflikt wizji funkcjonowania przedsiebiorstwa

jest dos¢ czesty. To, ze mlodzi patrza zupelnie

inaczej na biznes, nie oznacza, Ze firma bedzie

gorzej funkcjonowata. Rolg Stowarzyszenia jest tez
edukowanie w tej kwestii. Dlatego w IFR mamy
regularne spotkania sukcesoréw, w czasie ktérych
pokazujemy zaréwno dobre, jak i gorsze przyklady
na to, ze mlodzi i seniorzy potrafiq sie porozumiec¢

i wdrazac lepsze, nowoczes$niejsze zarzadzanie
ulatwiajgce prowadzenie firmy. W konsekwencji
pokazuje tez to, jak miedzypokoleniowa komunikacja
daje dobry efekt rowniez w funkcjonowaniu rodziny.

Prowadzenie rodzinnego biznesu jest Panu bardzo dobrze
znane z osobistej praktyki. Stara Przedzalnia - polaczenie
branzy nieruchomosci z dzialalnos$cia biznesowa

- jest przeciez Panstwa rodzinnym przedsi¢biorstwem
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prowadzonym od 15 lat. Czy jest Pan zadowolony

z obecnego ksztaltu i dzialalnosci firmy? A moze widzi
Pan nowe $ciezki rozwoju?

Przedsigbiorca nie skupia sie¢ wylacznie na stabilizacji
funkcjonowania firmy, ale szuka takich przestrzeni,
ktére polepsza jej funkcjonowanie i pozwola sie
rozwijaé. Méj pomyst i projekt szeroko rozumianej
rewitalizacji na obiektach zabytkowych od samego
poczatku byt dokladnie przemyslany. Ogélna jego
koncepcja, mimo wielu ewaluacji na przestrzeni

lat, sie nie zmienila. Wszystkie te elementy, ktére

sa dzi$ dostepne dla klientéw w ramach Starej
Przedzalni, na poczatku realizacji projektu byty
punktami w biznesplanie. Dotyczy to zaréwno loftéw
i nieruchomosci, jak i dzialalnosci szkoleniowej oraz
biznesowej. Jestem zadowolony z tego, ze udato

sie zrealizowac moje zalozenia niemal ze 100-proc.
dokladnoscia. Nasza dziatalnosé¢ przyczynita sie do

nadania przez prezydenta Rzeczypospolitej tej XIX-
-wiecznej osadzie fabrycznej statusu Pomnika Historii.
Nastepnie w 2013 roku zostaliémy laureatem konkursu
~Zabytek zadbany”, ktéremu patronuje generalny
konserwator zabytkéw pod nadzorem merytorycznym
Narodowego Instytutu Dziedzictwa, a w 2014 roku ja
osobiScie otrzymatem Ztoty Krzyz Zastugi za dziatania
i kultywowanie dziedzictwa narodowego oraz
rewitalizacje obiektéw zabytkowych.

Dodatkowym elementem rewitalizacji jest
zaangazowanie Srodowisk lokalnych i przywrocenie

miejsc pracy, a takze wlaczanie ich w tak wazny aspekt
zycia kulturalnego, jakim jest poszerzanie wiedzy

i $wiadomosci odnoénie miejsca, w ktérym zyja. W tej
chwili posrednio i bezposrednio w naszej przestrzeni
znalazlo zatrudnienie ponad 500 oséb.

Widze jednak nadal dodatkowe przestrzenie do
rozwoju, w ktére zaczynam powoli wkracza¢. Jednak
w biznesie obowigzuje jedna zasada - niczego nie
mozna robi¢ ad hoc. Wszystkie dzialania musza by¢
doktadnie przemyslane i przedyskutowane wspdlnie
z zarzadem. Stara Przedzalnia to firma rodzinna,
dlatego tez zgodnos¢ mojej wizji z wizja rodziny jest
niezwykle istotna.

Dziekuje za rozmowe.
Tekst: Katarzyna Jézwik
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Rodzina firmg silna

Firmy rodzinne sg filarem polskiej gospodarki, stanowigc okoto jednej trzeciej sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. Wykazuja wiekszg elastycznos¢ wobec potrzeb swoich klientow,
dziafajg na rynku z wigkszg determinacja, nierzadko realizujac specjalne, niestandardowe
zamowienia. Wiele z takich firm dziata w todzi i sgsiednich miejscowosciach.

Prowadzenie udanego biznesu zawsze jest z wyrdzniajacych sie firm z tego sektora jest
wyzwaniem. Jednak jeszcze trudniejsze jest t6dzkie Arisco, ktore dostarcza systemy IT dla
zjednoczenie cztonkéw rodziny wokét wspélnego administracji, jednostek budzetowych oraz firm
interesu. Mimo obiegowej opinii, ze z familia prywatnych. Pierwszy czton w nazwie firmy,
najlepiej wychodzi sie na zdjeciach, firmy zarzadzane czyli ,ari”, jest skrotem od autorskich rozwigzan
przez rodzinne klany od pokoleri znajduja sie informatycznych. - Skupiamy sie gtéwnie
wérdd najlepiej prosperujacych przedsiebiorstw. na dostarczaniu rozwigzan informatycznych
Najwazniejsze ich atuty to zaangazowanie, w zakresie administracji, pomocy spolecznej oraz
przywigzanie do uniwersalnych wartosci i duma. Jak ochrony érodowiska. Dazymy do zapewnienia
radza sobie w t6dzkich realiach? maksymalnej funkcjonalnosci, niezawodnosci

i bezpieczenstwa tworzonych przez nas aplikacji.
AUTORSKIE ROZWIAZANIA W ciggu 28 lat istnienia firmy wypracowalismy
INFORMATYCZNE unikalne metody tworzenia i wdrazania
Nie od dzi$ wiadomo, ze polskie spo6tki oprogramowania, ktére stanowia wsparcie dla
informatyczne naleza do czotéwki najlepszych ludzi w ich codziennej pracy, optymalizujac czas
producentéw oprogramowania na Swiecie. Jedna niezbedny na rejestracje danych w systemach

ARISCO

Pawet Pietrzak, Arisco
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informatycznych. Efektem naszej pracy jest
kilkadziesiat systeméw oraz tysiace zadowolonych
uzytkownikéw - méwi Pawet Pietrzak, prezes
Arisco, ktory ukonczyt studia informatyczne

na Wydziale Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki £.6dzkiej.

Firma z powodzeniem dziala na rynku od
1989 roku. Obecnie pracuje nad rozwojem systemu
przeznaczonego dla doméw pomocy spotecznej
oraz doméw opieki. - Planujemy poszerzenie jego
funkcjonalnoéci o specjalny modul dla opiekunéw,
ktéry na bazie najnowszych technologii bedzie
dostepny na wszelkiego typu urzadzeniach
mobilnych. Jednoczesénie rozwijamy projekt
zwigzany z gospodarowaniem odpadami na terenie
miast i gmin. Pracujemy nad uszczelnieniem
strumienia odpadéw, wspierajac gminy i miasta
w komunikacji z przedsiebiorcami oraz przesylaniu
szczegotowych danych - wyjasnia Roman
Olszewski, zastepca prezesa zarzadu.

Najwieksze sukcesy Arisco odnosi na polu
rozwigzan informatycznych z dziedziny ochrony
srodowiska. Jej system GOMIG (Gospodarka
Odpadami na terenie Miast i Gmin) otrzymat
m.in. Ztoty Medal Miedzynarodowych Targow
Poznarniskich (2006) oraz wyréznienia w takich
konkursach jak ,£6dz Proponuje” (2006), ,Panteon
Polskiej Ekologii” (2012) i ,Ekoinnowacje
w ochronie srodowiska” (2013). Firma wspoétpracuje
z uczelniami, wspierajac wydziaty ksztalcace
przysztych archiwistéw w ramach autorskiego
programu ,, Archiwum zakladowe”. Inny
produkt Arisco, tj. modutowy system DOM,
jest wykorzystywany w ksztalceniu przysztych
pracownikéw socjalnych. Jak przystato na niewielka
rodzinng firme, zatrudniajacq 17 oséb, spétka
nie ma rozbudowanej struktury hierarchicznej.

- Stawiamy na indywidualny rozwéj kazdego

z naszych pracownikéw - przekonuje Pawel
Pietrzak. - W najblizszej przysztosci planujemy
dalszy rozwdj naszych sztandarowych produktéw
z dziedziny ochrony §rodowiska, opieki spotecznej
i dlugoterminowej oraz archiwistyki. Niebawem
mamy zamiar wprowadzi¢ zupelnie nowe
rozwigzanie informatyczne, ktére zrewolucjonizuje
rynek oraz wewnetrzne zarzadzanie w jednostkach
sektora publicznego, jak i prywatnego - zapewnia.

PRAWDZIWE STOLARSTWO JEST SZTUKA
Solidnos¢ i fachowos¢ ukierunkowane na
indywidualne potrzeby klienta - takie motto
przy$wieca przedsigbiorstwu Dremar, ktérego nazwa
taczy w sobie stowa: ,,dre” jak drewno i ,mar” jak

Drzwi drewniane produkcji Dremar

Marjaniscy. Przedsiebiorstwo jest rodzinng firma
zalozong w 1973 roku przez braci Jana i Tadeusza. Od
samego poczatku dziatalnosci miesci sie w Jezowie,
miejscowosci potozonej 35 km od todzi. Co ciekawe,
poczatkowo firma zajmowata sie produkcja napojéw
gazowanych. Dopiero w 1984 roku Dremar zajat

sie wytwarzaniem produktéw z drewna i tak jest

do dzis. Poczatki nie byly proste, ale z biegiem lat

i powiekszajacym sie gronem zadowolonych klientéw
nastepowal rozwéj firmy.

- Nasze przedsiebiorstwo opiera sie na
12-osobowym zespole wykwalifikowanych
wspotpracownikéw, najnowszej wiedzy i wieloletnim
doswiadczeniu. Przykladamy ogromna wage do
jakosci, gdyz uwazamy, ze prawdziwe stolarstwo
jest sztuka, ktéra dekoruje kazde wnetrze - méwia
Krystyna i Andrzej Marjaniscy bedacy drugim
pokoleniem zarzadzajacym przedsiebiorstwem.

Dremar zajmuje si¢ produkcja i montazem
nowoczesnej stolarki otworowej do domow,
rezydencji oraz obiektéw uzytecznosci publiczne;j.
Poza tym, firma wyspecjalizowala si¢ w odtwarzaniu
i renowacji stolarki do obiektow zabytkowych
zgodnie ze wszystkimi zasadami konserwatorskimi.

NR 4/2017 « EODZ KREUJE INNOWACJE



Wykonuje réwniez tawki i drewniane wyposazenie
do obiektéw sakralnych.

- Oferte kierujemy do kazdego, kto buduje lub
remontuje dom, mieszkanie lub obiekt biurowy.
Drewniane okna i drzwi sa w pelni naturalne
i ekologiczne, robione wedlug indywidualnego
zamoOwienia. Oferujemy tez kompleksowe ustugi
zwigzane z pomiarem, projektowaniem i montazem
oraz ustugi serwisowe. Wszystkie nasze produkty
maja certyfikaty zgodnosci i aprobaty techniczne
- podkreslaja Marjanscy.

Od roku 2013 roku Dremar korzysta z centrum
obrobezego CNC, dzigki ktéremu moze realizowac
najbardziej wyrafinowane zaméwienia. - Obecnie
przygotowujemy sie do wdrozenia produkcji na
CNC okien skrzynkowych do obiektéw zabytkowych
oraz okien z zewnetrzng oktadzing aluminiowa.
Systematycznie modernizujemy nasz park
maszynowy - dodaja.

Swoimi doswiadczeniami dzielg sie ze
studentami Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi,

w ktérej funkcjonuje Zaktad Przedsiebiorczosci i Firm
Rodzinnych. Podczas wykladéw zwracaja uwage

na podmiotowe traktowanie pracownika, ktére
dobrze koreluje z rodzinnym charakterem biznesu,
przejawiajacym sie w zarzadzaniu partycypacyjnym

Alicja Wojciechowska, Alles ‘1

oraz budowaniu solidnych wiezi z otoczeniem
spotecznym i rynkowym. Takie podejscie wpajaja
réwniez swoim nastepcom z trzeciego pokolenia
Marjanskich, ktérzy w perspektywie kilku
najblizszych lat przejma zarzadzanie firma.

- W zwigzku z dalszym rozwojem i ciggtym
unowocze$nianiem naszych produktéw chetnie
powiekszymy nasz zespét o nowe osoby, ktére
lubiag pracowac z naturalnym surowcem, jakim
jest drewno. Reszty jesteSmy w stanie nauczy¢.
Przyjmiemy réwniez uczniéw - zachecaja Marjanscy.

WIODACY PRODUCENT BIELIZNY

Region 16dzki szczyci si¢ ponad 150-letnimi
tradycjami i jedyna w swoim rodzaju historig
wldkiennictwa. Nic zatem dziwnego, ze to wlasnie
tu powstalo Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
-Handlowo-Ustugowe Alles zajmujace sie produkcja
unikalnej bielizny damskiej. Matzonkowie

Alicja i Stawek Wojciechowscy swoja pierwsza
manufakture gorseciarstwa uruchomili

w 1992 roku. Pasja i konsekwencja w dazeniu do
realizacji marzen pomagaty im pokonac wszelkie
przeciwnosci okresu transformacji, z jakimi
musieli sie zmagac¢ 6wczesni przedsiebiorcy. Stad
tez w logotypie Alles jaskétka - symbol wolnosci,
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odnowy zycia, lekkosci, szczescia domowego,
nadziei i pomyslnosci. Dzieki determinacji
zalozycieli dzi$ jest to jeden z wiodacych
producentéw bielizny w Polsce. - Misja firmy jest
zdobycie zaufania kazdej kobiety i uczynienie

z niej wiernej klientki marki Alles. W tym celu
projektujemy bielizne dostosowang do potrzeb
kobiet w r6znych chwilach ich zycia - méwi Alicja
Wojciechowska, prezes firmy.

W poczatkowym etapie dziatalnosci Alles
rozprowadzala swoje wyroby giéwnie na terenie
kraju. Odbiorcami byli klienci indywidualni oraz
hurtownie. Kolejnym etapem dystrybucji byto
wprowadzenie wyrob6éw na rynki Rosji i Ukrainy,
a nastepnie do innych krajow sasiadujgcych
z Polska. Od czasu wstapienia Polski do Unii
Europejskiej rynek odbiorcéw bielizny firmy
Alles nieustannie si¢ poszerza. - Dzieki bogatemu
wzornictwu i szerokiej gamie rozmiaréw
wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom najbardziej
wymagajacych klientek, gwarantujgc im poczucie
bezpieczenstwa i wygode. Dla kobiecosci i komfortu
nieustannie udoskonalamy design i jakos¢
bielizny. Surowce sprowadzamy bezposrednio od
producentéw z Wioch, Hiszpanii, Francji, Danii
i Niemiec - zaznaczaja Wojciechowscy. Z biegiem
lat w zarzadzanie wlaczali dzieci, wspdlnie
budujac kapital na przysztosé. Potomkowie na tyle
rozwineli skrzydla, ze sa juz gotowi przejac stery
firmy. Alles dysponuje nowoczesnym parkiem
maszynowym oraz komputerowym systemem
przygotowania produkcji, dzigki czemu wyroby
ciesza sie uznaniem w wielu krajach, takich jak
Niemcy, Francja, Rosja, USA, Kanada czy Izrael.
Silna pozycje przedsiebiorstwa wsréd polskich
marek bieliznianych potwierdzaja zdobyte nagrody,
w tym Polski Sukces 2012, Firma Roku 2013, Jakos¢
Roku 2013, Lider w branzy bieliZzniarskiej 2014,
Luksusowa Marka Roku 2015, Pracodawca Roku
2015, 2016. - Modne i oryginalne kolekcje bielizny
powstaja z pasjq, w oparciu o najnowsze trendy
mody - zaznacza Stawek Wojciechowski.

Firma nieustannie finansuje szkolenia
i warsztaty, podnoszac kwalifikacje pracownikéw,
ktérych zatrudnia ok. 130 (Iacznie ze sp6tka
zalezng Alles Company zajmujgca si¢ sprawami
handlowymi), w tym wysoko wykwalifikowana
i doswiadczona kadre zarzadzajacq. Jednoczeénie
wspotpracuje z lokalng spotecznoscig, placowkami,
organizacjami pozarzadowymi i fundacjami.

- Firma nieustannie stara si¢ poszerzac
rynki zbytu, opracowujac nastepne innowacyjne
produkty. W najblizszych latach zamierzamy stac

sie marka rozpoznawalng w calej Europie i poza nia
- méwi Alicja Wojciechowska.

BIUROWO-SZKOLNY KOMFORT

Panta Plast jest uznanym w Polsce i w Europie
producentem artykutéw biurowych, reklamowych
i szkolnych, dziatajagcym nieprzerwanie od

1982 roku. Poczatkowo przedsiebiorstwo pod
nazwa Zaklad Przetwoérstwa Tworzyw Sztucznych
~Koplast” zajmowalo sie wytwarzaniem artykutéw
z folii. Od 1994 roku firma przeksztalcita sie

w Panta Plast. Nazwa pochodzi od faciniskich stéw:
»panta”, czyli ,wszystko” i ,plast” oznaczajacego
kreacje, kojarzacego sie z tworzywami sztucznymi,
z ktérych powstaja produkty firmy. Do
kreatywnosci i dynamiki firmy nawigzuje takze jej
logo.

Spoétka ma mocng pozycje na rynku
artykutéw biurowych i szkolnych, a takze tzw.
biura domowego. Oferta Panta Plast jest dostepna
w prawie wszystkich sieciach supermarketéw
w kraju i hurtowniach artykuléw biurowo-
-szkolnych. Spoétka zatrudnia 86 oséb, a swoje
wyroby sprzedaje do 18 krajow Europy.

- Rocznie wykonujemy ponad
10 mln artykuléw. Realizujemy wiele kontraktéw
specjalnych, zgodnie z zyczeniami naszych
kontrahentéw. Wykonujemy zaméwienia
o niezwyklej skali trudnosci i skomplikowania,

a takze wyjatkowo krétkim terminie realizacji.
Naszym celem jest by¢ najbardziej rozpoznawalna
Polska firma w branzy, ktéra oferuje najszerszy
asortyment na rynku artykutéw przemystowych

- wskazuje Wiestaw Kozanecki, zatozyciel spotki,
ktéry prowadzi biznes wraz ze swoja zona Danuta.
Duze szanse na realizacje tych ambitnych planéw
potwierdzaja osiggniete wyrdznienia. Sposréd nich
najwazniejsze to: Lédz Proponuje, Gazela Biznesu
zdobywana w latach 2006-2009 oraz 2012-2013,
Diament ,Forbesa” (2010), Gepard Biznesu (2016)
oraz Zlote Medale Targéw , Meeting Premiera”.

- Obecnie pracujemy nad wdrozeniem
procesow automatyzacji biezgcej produkgji,

a takze jestesmy w trakcie poszukiwan nowych
technologii produkgcji, gtéwnie dla rynkéw
zaopatrzenia biur. Jednoczesnie chcemy
rozbudowywac nasze moce logistyczne. Jednym

z priorytetow jest dalsza intensyfikacja eksportu
do regionéw pozaeuropejskich - méwi Kozanecki.
- Wspélpracujemy z Katedra Technologii
Materialowych i Systeméw Produkcji Wydziatu
Mechanicznego Politechniki L.odzkiej. Dzieki
kooperacji powstata innowacyjna, automatyczna



Panta Plast, od lewej: tukasz Komorowski,
Dominika Koska, Wiestaw Kozanecki, Michat Koska

linia do produkcji oktadek. Dalsze projekty sa

w opracowaniu - dodaje. Firma inwestuje réwniez
w kadry. Ich doskonalenie odbywa sie poprzez
cykle szkoleni. Najlepsi przedstawiciele zalogi maja
przed soba otwarta droge awansu. Panta Plast jest
czlonkiem zatozycielem Izby Gospodarczej w t.odzi
i Izby Branzy Biurowo-Szkolnej w Warszawie. Firma
oprocz dzialalnosci w samorzadzie gospodarczym
Izby Przedsiebiorcéw Branzy Biurowo-Szkolnej stale
wspolpracuje w zakresie dziatalnosci charytatywnej
z Rotary Club L6dZ Reymont i fundacja Happy
Kids.

DIAGNOSTYKA Z NALEZNA TROSKA

Celem czesci przedsiebiorcéw jest potaczenie
przyjemnego z pozytecznym, biznesu z dziatalnoscia
prospoleczna. Niewielu jednak sie to udaje.

W przeciwienstwie do Ewy Sobkiewicz. Brak
dostepnosci do badan profilaktycznych dla kobiet

w malych miejscowosciach i checé ich us$wiadamiania
stanowily poczatek zatozonej w 2001 roku firmie
Medica Badania. Zalozycielka firmy, a zarazem
wieloletnia dziataczka spoleczna, Ewa Sobkiewicz,
chciata, aby kazda z kobiet miata réwny dostep do
profesjonalnej diagnostyki piersi. Powotanie do
zycia programu Ministerstwa Zdrowia w zakresie
wczesnego wykrywania raka piersi zaowocowato
powstaniem mobilnych i stacjonarnych pracowni
mammograficznych. Poczatkowo dziataty one
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na terenie wojewodztwa t6dzkiego, z czasem
rozszerzajac swoj zasieg na catg Polske.

- Nasza misja jest zapewnienie kompleksowej
opieki medycznej na najwyzszym poziomie. Dzieki
kilkunastu pracowniom mammograficznym oraz
flocie mammobuséw firma stala sie w Polsce liderem
z zakresu profilaktyki raka piersi w technologii
cyfrowej - méwi Ewa Sobkiewicz.

W 2008 roku, chcac zwiekszaé¢ dostepnosé
ustug z zakresu diagnostyki obrazowej, wraz
z mezem dr n. med. Stawomirem Sobkiewiczem
otworzyli pierwsza w wojewddztwie 16dzkim
prywatna klinike. Poczatkowo byla to nowoczesnie
wyposazona pracownia rezonansu magnetycznego
i tomografii komputerowej. Obecnie w Salve Medica
pracuja lekarze rodzinni i lekarze specjalisci,

a pacjenci maja dostep do diagnostyki obrazowej,
laboratorium genetycznego oraz szpitala
onkologicznego.

- W najblizszych latach zakladamy dynamiczny
rozwdj placéwki, dzieki doswiadczeniu
i zaangazowaniu zalozycieli oraz calego zespotu.
Inwestujemy tez w zakup nowego sprzetu,

w tym mammograféw cyfrowych. Uruchomilismy
rowniez formularz online, ktéry pozwala na
umowienie badania przez strone internetowa. Poza
sprecyzowana misja wyznajemy zasade, ze wszelkie
dzialania musza mie¢ na uwadze dobro pacjentow.
Z nalezng troska dbamy o zdrowie, intymnos¢
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i godnos¢ kazdego z nich. Wierzymy, ze kazdy
dzier naszej pracy jest na to dowodem - podkreslaja
Sobkiewiczowie, dla ktérych najwazniejszym
celem na najblizsze lata jest przebadanie 70 proc.
populacji kobiet zakwalifikowanych do badania
mammograficznego.

Dziatalnosé¢ Salve Medica zostata doceniona
przez niezalezne gremia, ktére przyznaty klinice
wiele wyréznien, takich jak Lider Nowoczesnej
Technologii 2013, Godlo Najwyzsza Jakos¢ Quality
International 2012 czy certyfikat Carestream dla

Ewa Sobkiewicz, Salve Medica |

pierwszej w Polsce firmy wykonujacej badania
mammograficzne w najnowoczesniejszej cyfrowej
technologii igtowej. Sobkiewiczowie wspétpracuja
réwniez z Uniwersytetem Medycznym w Lodzi

w ramach projektu ,Wyroluj Raka” oraz wspieraja
L.odzka Wojewddzka Unie Amazonek.

- JesteSmy firma rodzinna, dlatego relacje
miedzyludzkie to gléwny filar dziatalnosci firmy.
Dbamy o te relacje, organizujac spotkania i wyjazdy
integracyjne, wspélnie obchodzimy $wieta oraz
wazne wydarzenia w zyciu naszych pracownikéw.
Do stu naszych pracownikéw i ich karier
podchodzimy indywidualnie, trzymajac sie z dala

od korporacyjnych standardéow budowania kariery
- zaznacza Ewa Sobkiewicz.

CYFROWA OBROBKA OBRAZU
Nowoczesnos¢ i tradycje laczy w sobie réwniez
t6dzkie Studio Technik Cyfrowych, zalozone
przez Krzysztofa Tomaszewskiego w 2002 roku,

w wyniku wyodrebnienia dziatajacej od 1979 roku
filii firmy Tomaszewski i S-ka zajmujacej si¢
cyfrowa obrébka obrazu. Twérca STC od lat 70.
realizuje swojq fotograficzna pasje. Na poczatku

byla nig fotografia analogowa w reklamie, nastepnie
fotografia cyfrowa kopiowana na nosniki analogowe,
a obecnie tworzenie reklam z nosnikéw cyfrowych
za pomoca komputerowego druku natryskowego.
Konsekwentna dziatalnos¢ ukierunkowana na
wdrazanie innowacyjnych technik sprawita,

ze STC jest liderem na rynku t6dzkim i jedna

z najnowoczeséniejszych drukarni wielkoformatowych
w Polsce. Firma dysponuje nowoczesnym sprzetem
zlozonym z szesciu drukarek umozliwiajacych

druk na papierach, foliach, plandekach i tkaninach
technicznych do szerokosci 320 cm oraz na podiozach
sztywnych (szklo, pleksi, laminowane ptyty
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pazdzierzowe, PCV, blachy stalowe i aluminiowe)
o szerokosci 150 cm. Oprocz tego STC posiada
laminator do wykariczania wydrukéw i ploter

do wycinania folii (oba o szerokosci 160 cm) oraz
zgrzewarki do baneréw i obcinarki do plakatéw.
- Swiadczymy ustugi dla agencji reklamowych,
drukarni offsetowych, zaktadow fotograficznych,
jak tez fotografikow i grafikéw wykonujacych
wolny zawdéd. Przy$wieca nam idea nieustannego
ulepszania naszych produktéw, poniewaz

w branzy poligraficznej licza sie jakos¢ oraz krétkie

— e s
ha. \:“"‘l‘-.,_.‘-_r.- : ] ",’
- | - :

Fax

_..-x-"-'df-

L = it
S T e o PR S T £ =¥

Studio Techikt);fro

i punktualne terminy realizacji. Najwazniejsze, ze
nasze starania doceniajq nie tylko klienci z Polski,
lecz takze odbiorcy europejscy. Dzieki temu juz dzi§
ponad 60 proc. naszej produkcji sprzedajemy za
granice - mowi z satysfakcjg Krzysztof Tomaszewski.
- Obecnie widzimy potrzebe zwiekszenia wydajnosci
naszej drukarni, ze wzgledu na rosnace zamoéwienia.
W najblizszym czasie zainwestujemy w kolejne
urzadzenia i maszyny oraz zwiekszymy zatrudnienie
- dodaje.

Wzrost jakosci druku odbywa sie nie tylko
poprzez zakup maszyn, ale réwniez dzieki
wspolpracy z Instytutem Poligrafii i Papiernictwa
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Wych, od Iéwei: Karol Tomaszewski i Wojciech Tomasze:

Politechniki L.odzkiej. W 2014 roku STC wspélnie
z uczelnia przeprowadzilo ,,Badania odpornosci
na dzialanie warunkéw atmosferycznych drukow
cyfrowych”, ktére zostaly wsparte ze srodkow
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Prace
badawcze firma zrealizowala takze z Akademia
Sztuk Pieknych w Lodzi. Dla ASP wykonano
eksperymentalne druki na réznych podlozach
z wykorzystaniem grafiki cyfrowej.

W STC obok czterech cztonkéw rodziny jest
zatrudnionych 11 wspoétpracownikéw. W rezultacie

ta typowo rodzinna firma charakteryzuje si¢ dobra
atmosfera. - Dbamy o to, aby nasi wspoétpracownicy
czuli, ze sa dla nas naprawde wazni. Zalezy nam,
by wszyscy czlonkowie zalogi mieli §wiadomosé, ze
o sile naszej firmy stanowia oni, a nie zainwestowany
kapitat i maszyny - wyjasnia Tomaszewski.

- Trudno jednak w takim zakladzie jak nasz méwic
o mozliwoéciach rozwijania wielkiej kariery, bo nie
jesteémy korporacja. Niemniej, mozemy i robimy
duzo, aby zesp6! naszych ludzi wciaz powiekszat
kwalifikacje i byl sSwiadomy swojej wyjatkowej
wartosci, jako poszczegdlni fachowcy, jak tez jako
cala zaloga - zaznacza.

Zdjecia: Alles, Dremar, Pawet tawreszuk, Salve Medica



Wiascicielem firmy jest Damian Wolski, ktérego
- jak sam twierdzi - sprzedaz kwiatéw bawila od
samego poczatku dziatalnosci.

TRUDNE POCZATKI

Chociaz poczatki biznesu wigzaly sie ze sprzedaza
tzw. wiecznych r6z, obecna oferta Everlasting
Flowers moze zaskoczy¢ czeséc¢ klientéw. Obrazy

z mchu i zielonych roélin, ciggle kwitnace réze
zamkniete w gustownym Flower Boksie czy zielone
logo wykonane z mchu to tylko niektére propozycje
firmy. - Motto, jakie nam przy$wieca od samego
poczatku, to nowy wymiar dekoracji - przyznaje
Damian Wolski. - Dzigki naszym produktom od
nowa tworzymy wyobrazenie o wystroju wnetrz

- dodaje.

Co ciekawe, podwaliny firmy powstawaly poza
granicami kraju. Narodzony w 1988 roku pomyst
nabieral ksztaltu dzieki pierwszym fabrykom roslin
we Francji, rozwinieciu produkcji w Ekwadorze
i Kolumbii oraz biurom na rynku amerykariskim,
m.in. w Houston. Wieczne roéliny miaty swoja
premiere w Polsce dopiero w 2012 roku - przeszto

KATARZYNA JOZWIK

Dtugowiecznosc,
ktora mozna
kupic

Oferujg to, za co wielu oddatoby majatek

— dtugowiecznos$c¢. Sprzedawane przez

nich kwiaty i rosliny cieszg swym pieknem
nawet przez kilka lat. Nie bytoby w tym nic
nadzwyczajnego, gdyby nie fakt, ze nie
wymagajg zadnych zabiegow pielegnacyjnych
ani podlewania. D.J.W. Everlasting Flowers to
wytaczny dystrybutor roslin stabilizowanych
w Polsce.

20 lat od narodzin pomystu na biznes. - Jesli co$
robie, to chce tworzy¢, szukam zajecia, ktére nie
znudzi mi sie po kilku dniach czy miesigcach. Mam
dusze artysty i przedsiebiorcy. Brzmi dziwnie,

bo rzadko taka hybryda funkcjonuje efektywnie.
Jednak ja staram sie i8¢ ta droga - podkreséla Damian
Wolski. - Poczatki to wiele bledéw i nieprzespanych
nocy, mnéstwo ludzi, ktérzy nie powinni istnie¢

w otoczeniu tego projektu. Dzisiaj zmierzamy

w dobrym kierunku - dodaje.

SEKRET STABILIZAC]I

Za dlugowiecznosc¢ oferowanych przez Everlasting
Flowers roslin odpowiada proces stabilizacji.
Polega on na zastgpieniu naturalnych sokéw
roélin unikalnym roztworem stabilizacyjnym, pod
ktérego wpltywem rosliny zachowuja swoje piekno
bez koniecznosci dostarczania wody, promieni
stonecznych i innych ésrodkéw pielegnacyjnych.
Innowacyjnemu zabiegowi poddawane sg

jedynie najbardziej okazale kwiaty i rosliny,

ktoére beda cieszyly swoim wygladem nawet

przez kilka lat. Mimo nowoczesnych rozwigzan
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technologia stabilizacji jest w petni bezpieczna

dla produkowanych roslin i otaczajacego je
srodowiska. - Nasze produkty dekoracyjne sa
prawdziwe i w 100 proc. naturalne. Kwiaty stworzyla
Matka Natura, nie reka czlowieka czy maszyna

- podkresla wlasciciel firmy.

PIEKNO, KTORE WARTO UTRWALAC

Misja firmy jest zatrzymanie pigkna otaczajacych
czlowieka roslin i wykorzystywanie go w codziennym
zyciu. Jak podkresla wiasciciel, jego zespét to grupa
estetow, ktérzy nie pozwalajg na marnotrawstwo
uroku ukrytego w kwiatowych ptatkach. - Najlepsze
jest to, ze nasza oferta jest skierowana do wszystkich.
Nie mamy zadnych ograniczeri dotyczacych klientéw
- zaznacza Damian Wolski. - Jedynym warunkiem
jest wykorzystanie roslin wylacznie we wnetrzach.
Nasze dekoracje nie mogga sie znajdowac na zewnatrz,
poniewaz nie sg odporne na bezposrednie dziatanie
storica i wody - przyznaje. Everlasting Flowers stawia
sobie réwniez za cel zmiane otoczenia. Trwatle przez
wiele lat rodliny maja by¢ namiastka srodowiska
naturalnego dla wszystkich, ktérym praca i codzienne
zajecia nie pozwalaja doceni¢ otaczajacej natury.

- Nasze rosliny sa po to, zeby bylo zielono i blizej

do $wiata, do ktérego nie mamy czesto czasu wyjsé

- wyjasnia Wolski.

ROZWIAZANIA INDYWIDUALNE

I BIZNESOWE

Wieczne kwiaty i rosliny zyskuja coraz wieksza
popularnosé. Sciany z mchu, wiecznie zywe palmy
XXL czy zielone Sciany goszczg w wielu wnetrzach
biurowych i biznesowych. Jednak produkty
Everlasting Flowers zaczynaja réwniez interesowac
indywidualnych klientéw. W sklepie internetowym
dostepne sa niewielkich wymiaréw dekoracje
Scienne z zielonych roslin. Natomiast proponowany
przez firme Flower Box to propozycja oryginalnego
prezentu na kazda okazje. - Zielone $ciany, obraz
oraz bardziej skomplikowane dekoracje z kwiatow
kupuja od nas zaréwno osoby prywatne, jak i firmy.
Trafiajg one do doméw, mieszkan, biur, hoteli,
restauracji, sklepéw - jednym slowem: wszedzie!

- chwali sie Damian Wolski.

WIZJE ROZWOJU

Jak podkresla Wolski, Everlasting Flowers dopiero
nabiera rozpedu na polskim rynku. Wprowadzenie
calkowicie nowego produktu w cenie premium

i utrzymanie sie na rynku jest dla biznesmena
duzym sukcesem. Jednak nie zamierza spoczaé¢

na laurach. Zmiany maja dotyczy¢ nie tylko
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powiekszenia liczby personelu, ale réwniez samej
organizacji przedsigbiorstwa. - Obecnie jesteSmy na
etapie przebudowy struktur firmy, zapotrzebowanie
wymusilo na nas stworzenie biura projektowego

- przyznaje wlasciciel. - Mam juz pomysly, aby
zaistnie¢ nie tylko w dekoracjach $ciennych, ale
wprowadzi¢ do oferty réwniez meble z dodatkami
mchoéw, traw i lisci stabilizowanych. Oferta jest tak
atrakcyjna, ze juz mozemy myslec o sieci sklepow.
Chciatbym, aby docelowo powstaty réwniez w Polsce
- dodaje. Pozycja firmy jest na tyle silna, ze liczy sie
z nig rynek miedzynarodowy. Obecnie prowadzone
sa negocjacje wielu kontraktow. Powodzenie
toczacych sie rozmoéw bedzie solidnym krokiem

w rozwoju przedsiebiorstwa. Dotychczas z oferty
Everlasting Flowers skorzystato kilka znaczacych
marek, m.in. sie¢ hoteli Gotebiewski, producent
mebli Kler czy firma Nissan. Ich podreczne Flower
Boksy dostepne sa dla klientéw detalicznych

w sieciach stacji benzynowych, m.in. Shell, BP oraz
Orlen. - Naszym celem jest stabilny, ale jednak
zdecydowanie dynamiczny rozwoj - podkresla
Damian Wolski.

Zdjecia: Pawet tawreszuk



GOSPODARKA

PAuLINA STACH

Motoryzacja przyszioSci

Z roku na rok wzrasta mobilno$¢ spoteczenstwa. Samochdd jest i nadal bedzie
najpopularniejszym srodkiem transportu. W miare rozwoju technologii wzrastajg oczekiwania
uzytkownikow i w tym zakresie. Nowoczesne auto ma by¢ wyposazone w wiele urzadzen
zwiekszajgcych bezpieczenstwo i komfort jazdy. Jednym ze Swiatowych liderow w technologiach
napedu, podwozia oraz aktywnych i pasywnych systemow bezpieczenstwa jest ZF Group, ktora
powofata w todzi nowg jednostke Centrum Inzynieryjnego Elektroniki.

Po dotaczeniu do grupy TRW Automotive
znacznie zwigkszyla sie liczba oddzialéw firmy takze
w Polsce. Lacznie w 270 lokalizacjach w 40 krajach
zatrudnionych jest ponad 137 tys. os6b. - Jestesmy
jednym z najwiekszych dostawcéw branzy automotive
na $wiecie - moéwi Rafal Zatorski, dyrektor Centrum
Inzynieryjnego Elektroniki w Polsce.

PRZYSTANEK LODZ
W 2016 roku firma przeznaczyla blisko 2 mld euro
na badania i rozwdj. Inwestycje dotycza nie tylko
nowych linii produkcyjnych i technologii, waznym
aspektem sa takze kadry. ZF jest innowacyjna
organizacja, skupiajaca ludzi o r6znych kompetencjach
i kwalifikacjach. Dzieki potencjalowi wnoszonemu
przez kazdego pracownika tworzone sa skuteczne
zespoly.

- Stwarzamy szanse rozwoju w ramach naszych
zakladéw produkcyjnych, centréw inzynieryjnych,
a takze wielu jednostek centralnych, takich jak
Centrum IT, Europejskie Centrum Ustug Wspdlnych
czy Globalne Biuro Zakupéw. Majac na wzgledzie
dynamiczny rozwdj obszaru elektroniki dla przemystu
samochodowego, zdecydowaliSmy sie na otwarcie
kolejnej lokalizacji. Przyspieszy to proces rekrutacji
i zwigkszy zatrudnienie w ZF w Polsce - zaznacza
Rafat Zatorski.

Wraz z rozwojem technologii w firmie duzy nacisk
postawiony jest na rozwdj pracownikoéw nie tylko
w obszarze inzynieryjnym, lecz takze zarzadzania.
Wiekszos¢ kadry pracowniczej i specjalistow zaczynata
od najnizszych stanowisk i szybko awansowata.

- Niewatpliwie otwierajgc nowe centrum
w Lodzi, stworzymy podobne mozliwosci. Ponadto
czes¢ pracownikéw naszego centrum pochodzi
z wojewddztwa t6dzkiego, czy tez samej t.odzi,
i bedziemy starali sie by¢ elastyczni co do mozliwosci
zmiany lokalizacji - dodaje dyrektor Zatorski.

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI

Decyzja o otwarciu Centrum Inzynieryjnego
Elektroniki w Lodzi poprzedzona byta gleboka analiza
takze w zakresie pozyskania nowych kadr. Jednym

z najwazniejszych aspektéw okazat sie potencjat uczelni
o profilu technicznym.

- Politechnika t.6dzka ma duzy Wydzial
Elektryczny z takimi kierunkami jak informatyka,
elektronika, elektrotechnika, automatyka, ktéry rocznie
koniczy setki studentéw. Niewatpliwie ta uczelnia bedzie
naszym gléwnym zrédlem przysztych pracownikéw.
Chetnie podejmiemy réwniez wspétprace w innych
aspektach, a mianowicie konsultacji technicznych, widze
tez mozliwos¢ poprowadzenia wsp6lnych specjalnych
projektéw - informuje Rafat Zatorski.

W Czestochowie w ramach Centrum Inzynieryjnego
nawigzano szeroka wspotprace z Politechnika
Czestochowska. Podobne porozumienie firma chce
podpisa¢ z Politechnika £.6dzka. Obecnie studenci moga
np. pisa¢ prace dyplomowa zaréwno magisterska, jak
iinzyniersky, we wspdtpracy z Centrum Inzynieryjnym.
Organizowane s réwniez warsztaty i spotkania z kadra
inzynierska. Na Politechnice Czestochowskiej powstato
m.in. specjalne stanowisko dla jednego z produktéw ZE,
na ktérym studenci ucza sie nie tylko teorii, lecz takze
praktyki.

- Polecam zatem angazowac sie we wszelkie formy
wspolpracy pomiedzy uczelnig a naszym centrum.
Ponadto warto tez realizowac wlasne projekty w obszarze
elektroniki oraz doskonali¢ jezyk angielski, to wszystko
p6zniej bardzo procentuje w codziennej pracy - dodaje
Rafal Zatorski.

Na Politechnice £.6dzkiej dziata juz funkcja
Ambasador ZF. Daje unikalng mozliwoé¢ udziatu
w tworzeniu i realizacji strategii promocyjnej firmy
oraz budowaniu jej wizerunku na lokalnym rynku
pracy. Ambasador ma mozliwoé¢ nie tylko poznania
samej organizacji, ale réwniez udzialu w projektach



z dziedziny HR. Dziatalnos¢ Ambasadora ZF wiaze sie ze

stalym wynagrodzeniem. Funkcje te moga obja¢ studenci

wyzszych uczelni, osoby aktywne, dynamiczne oraz

bardzo komunikatywne, ktére wykazuja determinacje

w dazeniu do podnoszenia swoich kwalifikacji.

Zadaniem Ambasadora jest wiec reklamowanie

i zachecanie do podjecia pracy w firmie. Efekty sa juz

widoczne, bo coraz wiecej absolwentéw i studentéw

ostatnich semestréw dofacza do zespotéw ZF.
Konkurencyjnoéé rynku, dostepnosé inzynieréw,

szczegoblnie w obszarach, w ktérych rozwija sie ZF

Group, to kolejne kwestie, ktore okazaly sie decydujace

w wyborze lokalizacji na ekspansje. Wazna jest

takze bliskoé¢ osrodka w Czestochowie, szczegdlnie

ze te jednostki beda ze soba Scisle wspétpracowac

i realizowac¢ wspolne projekty jako jedno Centrum

Inzynieryjne Elektroniki w Polsce.

JAK ZACHECIC?

W Lodzi inzynieréw i informatykéw nie brakuje.
Jednak wéréd mtodych ludzi coraz czesciej
decydujacymi czynnikami sg mozliwos¢ rozwoju
i dbatos¢ o pracownika.

- Projektujemy bardzo wazne systemy w przemysle
samochodowym, ktére zapewniaja bezpieczeristwo oraz
usprawniajg jazde. Poza rozwojem dojrzatych i znanych
systemow dla ostatecznego klienta, takich jak np.
poduszka powietrzna czy ABS, jesteSmy angazowani
w coraz wiecej projektéw dzieki zastosowaniu kontroli
radarowo-wizyjnej, ktére zwigkszajg bezpieczeristwo
i wspierajg samego kierowce z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii. Niewiele jest w Polsce
firm, ktore dzialajg w takich obszarach - dodaje
dyrektor Zatorski.

ZF jest zaangazowana w miedzynarodowe
projekty m.in. w Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Stanach Zjednoczonych, ale réwniez w Chinach.

W 2016 roku dochéd w calej grupie wyniést ponad
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35 mld euro. Nalezy sie liczy¢ z tendencja wzrostowa,
bo przemyst motoryzacyjny na catym swiecie czekaja
wielkie zmiany. Dzieki wdrazanym technologiom

ZF ksztaltuje megatrendy, takie jak wydajnosc,
bezpieczenistwo i autonomiczna jazda. Chociaz
koncentruja sie gléwnie na samochodach osobowych,
specjalizuja sie takze w technologii i serwisie dla
pojazdéw uzytkowych.

Wiedzac, jak duzy wplyw na efektywnos¢ pracy
w zespole maja dobre kontakty ze wspdtpracownikami,
firma dba o mozliwos¢ integracji w zespotach.
Organizowane sg pikniki integracyjne oraz inne
wydarzenia, ktére s okazja do spotkan pracownikéw
oraz ich rodzin. Dobra atmosfera przeklada sie pozniej
na jakos¢ pracy.

Wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie,

a czynnikami, ktére maja wplyw na jego wysokos¢, sa
nie tylko umiejetnoéci kandydata, lecz takze wartos¢,
jaka wnosi do firmy.

Zanim kandydat zwiaze si¢ na stale z nowym
pracodawca, ma szanse poznac firme poprzez ré6znego
rodzaju staze. Przeznaczone sa one dla studentéw,
trwaja maksymalnie do 12 miesiecy, a mozna je
odby¢ takze w formie wakacyjnych praktyk. Te
trwajace od jednego miesigca do trzech przeznaczone
sa dla studentéw, ktérym zalezy na zdobyciu
nowych doswiadczeri i poznaniu specyfiki branzy
motoryzacyjnej.

Z mysla o absolwentach i studentach ostatnich
lat firma stworzyla programy stazowe umozliwiajace
postawienie pierwszych krokéw na ciezce kariery
zawodowej w branzy motoryzacyjnej. Réznia sie
one w zaleznoéci od lokalizacji. Wszystkie jednak
zostaly zaprojektowane tak, aby da¢ uczestnikom
szanse uczestniczenia w ambitnych projektach przy
wsparciu ekspertéw. Udzial w nich to Zrédlo cennych
doswiadczen zawodowych, a w wielu przypadkach
poczatek fascynujacej kariery w ZF Group!

llustracje: ZF Group



Daria Marszatek

Pasja rodzi sie w dziecinstwie, a w mfodos$ci dojrzewa. Daria i Adam Marszatkowie poznali si¢
w szkole Sredniej, gdzie uczyli sie cukierniczego rzemiosta. Juz wowczas marzyli o zatozeniu

wtasnej cukierni.

realizacje marzen. Daria zaczeta wiec prace

w firmie zajmujacej sie wyrobami czekoladowymi
i od razu pokochata nowe zajecie. - Praca nad receptura
czekolady jest fascynujaca, pochlonela mnie od samego
poczatku - moéwi.

Adam tymczasem rozwijal swoje umiejetnosci
cukiernicze i ostatecznie réwniez trafit do branzy
czekoladowej. Cho¢ praca sprawiala obojgu wiele
przyjemnosci, w pewnym momencie stwierdzili,

Ze warto sprobowac czego$ nowego. Postanowili,
ze zaloza cukiernie. - MieliSmy wsparcie ze strony
przyjaciol, ktérzy zawsze chwalili nasze wypieki
- wspomina Adam Marszalek.

Poczatkowo ruszyla sprzedaz jedynie dla
znajomych, ale bardzo szybko malzeristwo
Marszatkéw przestato nadgzaé z produkcjg. - Klienci
wracali po kolejne wyroby, a nam to sprawialo
olbrzymia przyjemnos¢ - opowiada Daria.

Obydwoje pracowali wéwczas na pelnych etatach,

a pasje mogli realizowa¢ wylacznie po godzinach.
Z czasem byto im coraz trudniej godzi¢ rézne obowiazki.

Poczqtkowo brakowato im odwagi i funduszy na

- Znajomi nie dawali jednak za wygrana
i domagali sie od nas otworzenia wtasnej cukierni
- dodaje Adam.

I wreszcie tak sie stato. Cukiernia butikowa
Cocoart’s zostata zalozona przez Darie Marszalek,
ktéra ma dziesiecioletnie doswiadczenie
w cukiernictwie, oraz jej meza Adama, cukiernika
z trzynastoletnim stazem. Poczatki nie byty tatwe,
poniewaz poszukiwanie odpowiedniego lokalu
trwalo ponad rok. Wymyslenie nazwy i stworzenie
logotypu réwniez byly czasochlonne. Pomagata w tym
Kolumbijka, z ktéra pani Daria, z powodu wielu
obowigzkéw i réznicy czasu, mogta korespondowaé
jedynie nocami. Nazwa cukierni ma wyrazac
artystyczne podejécie jej wlascicieli do czekolady,
jednak, ku ich zdziwieniu, wiele 0os6b doszukuje sie
w niej analogii do Coco Chanel.

Cocoart’s oferuje wyroby oryginalne, oparte
na naturalnych i wyselekcjonowanych produktach.
Monoporgcje, z ktérych stynie cukiernia, nie tylko
pieknie wygladaja, lecz takze pod wzgledem smaku sa
dopracowane w kazdym szczegole.




Skladniki, ktére sa do nich uzywane, nie
moga by¢ jednostajne i nudne. To musi by¢ bomba
smakow - majq one ze soba finalnie dobrze
wspoélgraé. Monoporcja ma kilka warstw, kilka
struktur i kilka smakéw. Do wyrobéw uzywa
sie belgijskich czekolad, najlepszych surowcéw,
dodatkow takich jak karmele czy alkohole
o najwyzszej jakosci. Produkcja odbywa sie na
miejscu pod okiem klientéw.

- To duze wyzwanie, poniewaz bardzo czesto
proces produkcji w cukierni nie jest estetyczny,
a tu juz od samego poczatku musi by¢ on na
tyle zorganizowany, zeby wszystko powstawato
w najbardziej efektywny sposéb - wyjasnia Daria
Marszatek.

Oferta Cocoart’s jest skierowana do wszystkich,
ktérzy zwracaja uwage na to, co jedza. Wielu
goéci przychodzi i pyta, podpatruje, co znajduje
sie w srodku i jakich surowcéw uzywa sie do
produkcji. Wiasnie takie bylo zalozenie. Wyroby
Cocoart’s zadowolg te osoby, ktore lubig estetyczne
podejécie do jedzenia, ale réwniez interesujq sie
nowymi smakami. :

Adam zajmuje sie¢ recepturami, tym, =
jak i z czego maja by¢ wykonane desery, Daria Adam Marszatek

jest odpowiedzialna za zarzadzanie. Malzenstwo

w tegorocznym konkursie ,Mlodzi w Lodzi - Mam
pomyst na biznes” otrzymalo specjalne wyréznienie.
- Wymagato to bardzo duzo pracy, poniewaz

jury konkursu jest wymagajace, a i konkurencja
spora. JesteSmy wiec bardzo dumni ze zdobytego
wyréznienia - méwi Daria Marszatek.

Obecnie cukiernia proponuje tradycyjne smaki,
ktére na pewno sa znane todzianom - czarna
porzeczka, truskawki, maliny, banan. Monoporcje
sq zlozone z réznych struktur, stodzone wylacznie
czekolada, od ktorej zalezy poziom ich wytrawnosci.

- Wkroétce zamierzamy wprowadzic¢
mniej znane smaki, a ich kombinacje beda
zaskakujace. Wlasnie laczenie réznych smakow jest
w cukiernictwie najwazniejsze - méwi Adam.

W odréznieniu od monoporcji, lody
sprzedawane w cukierni sa dostepne
w niecodziennych smakach, poniewaz Cocoart’s nie
boi sie skomplikowanych kombinacji. Okazuje sie,
ze takie polaczenia jak gorgonzola z karmelizowana
gruszka w miodzie czy borowiki z czekolada
bardzo odpowiadaja klientom, ktérzy wracajg po
wiecej. Niedlugo w ofercie pojawia sie monoporcje
z réznymi niespotykanymi smakami. Cukiernicy
pracuja takze nad bardziej nowoczesnym podejsciem
Pavlova do lodéw, ale to na razie niespodzianka.
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Zdjecia: Pawet tawreszuk, Daria Marszatek
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KATARZYNA JOZWIK

/., mitosci do drewna 1 .odzi

Oboje zakochali sie w drewnie i todzi. W swoich produktach taczg rzemieslniczg tradycje
z nowoczesnym designem. Patrycja i tukasz Chrzanowscy oraz ich firma Na Pieriku to przyktad

dziafalnosci zrodzonej z pasji.

Na Pieriku dziata formalnie od marca br., jednak
zar6éwno sam pomyst na biznes, jak i pierwsze
designerskie meble powstaty juz kilka miesiecy wczesniej.
Wsréd oryginalnych produktéw znajduja sie m.in. stolik
z blatem z plastra sosny czy geometryczne wieszaki.

INSPIROWANI NATURA

Na Pieniku specjalizuje sie w wykonywaniu
oryginalnych mebli oraz w aranzacji wnetrz. Wéréd
wyrobdéw firmy mozna odnalez¢ wiele nowoczesnych
wieszakéw, stolikéw kawowych czy wysp kuchennych.
To, co wyréznia kazdy z produktow, to designerski
wz0r i reczne wykonanie. - Poruszamy sie w stylistyce
nowoczesnej, loftowej, skandynawskiej i industrialnej,
jednak ponadczasowos¢ drewna dobrze sprawdzi

sie w kazdej przestrzeni - podkresla Patrycja
Chrzanowska, wlascicielka firmy. - Tworzac projekty,
inspirujemy sie wszystkim, co nas otacza: ludzmi i ich
potrzebami, przestrzeniami i ich funkcjonalnoscia,
architekturg, a w zwigzku z tym, ze wykorzystujemy
drewno, przede wszystkim przyroda - podkresla.

Firma, oprécz produkcji mebli na indywidualne
zamoOwienie, opracowuje réowniez wilasne kolekcje
imodele. Gléwny material, z ktérego sa one wykonane,
to drewno. Projektanci czesto facza je z elementami
metalowymi, ktére nadaja meblom niepowtarzalnego
wygladu.

BIZNES ZRODZONY Z PAS]I

Wiascicielka Na Piefiku podkresla, ze stworzony
przez nia biznes zrodzil sie z zamilowania jej i jej
meza do sztuki, estetyki i designu. - Od zawsze
zwracalam uwage na konstrukcje, pochodzenie,
uzyte materialy. Interesowalo mnie, kto i gdzie
wykonal przedmiot, ktérego uzywam - przyznaje
Patrycja Chrzanowska. - Pasja zrodzita sie
z pierwszego mebla zrobionego samodzielnie na
wlasny uzytek. Wykonalismy go z moim partnerem
Lukaszem. Zaczelismy projektowac i produkowacé
meble, poczatkowo dla rodziny i znajomych, a od
czasu zalozenia formalnej dzialalnosci réwniez dla
klientéw - wyjasnia.




Co ciekawe, projektantéw potaczylo nie tylko
zamilowanie do designu i drewna, ale réwniez £.6dz.
Patrycja Chrzanowska jest absolwentka historii
sztuki na Uniwersytecie £.6dzkim, a jej maz Lukasz
studiowat inzynieri¢ Srodowiska na Politechnice
Lodzkiej. - Ja jestem z Lowicza, Lukasz z Kalisza, a do
Lodzi przyjechali$émy studiowa¢ - ttumaczy Patrycja.
- ZostaliSmy w tym mieScie z mitosci do niego i do
drewna. Podkreslamy to w naszych materiatach
reklamowych poprzez hasla ,,z mitosci do drewna”

i ,wyprodukowano w todzi” - przyznaje.

NAPRZECIW WYMAGAJACYM KLIENTOM
To, co z pewnoscia wyréznia Na Pierkku na

rynku meblarskim, to jednostkowe podejscie do
projektowania wyposazenia na indywidualne
zamoéwienie. Jak podkresla wtascicielka, ich klienci
sg bardzo wymagajacy. Oprécz nowoczesnych
rozwiazan wzorniczych oczekujg réwniez

dostosowania produktéw do wilasnych upodoban.

- Nasi klienci to ludzie $wiadomi nowych trendow,
orientujacy sie w rynku najnowszych osiggnie¢
wzornictwa. To osoby wrazliwe na piekno

i oryginalno$c¢, obdarzone wyrafinowanym gustem,
wywodzace sie czesto ze srodowisk artystycznych
- podkresla wtascicielka Na Pieriku.

Oferta firmy skierowana jest nie tylko do oséb
prywatnych. Coraz czeéciej meblami Na Pieriku
interesuja sie rowniez klienci biznesowi. Oryginalne
drewniane meble doskonale sprawdzaja sie
w aranzacjach biurowych, sklepach i innych oérodkach
uzytecznosci publiczne;j.

POCZUCIE MISJI

Jednak Na Pieriku nie dziata jedynie dla celow
zarobkowych. Wtasciciele przedsiebiorstwa chca
przyblizy¢ swoim klientom i otaczajgcemu ich
srodowisku wieloletnig stolarska tradycje. Jak
przyznaja, sami caly czas doskonalg sie w technikach
recznej obrébki drewna. Zdobyte umiejetnoéci chca
wykorzystac zar6wno do wykonywania swoich
produktéw, jak i do edukacji innych w tym zakresie.

- Nasza misjg jest nauczanie stolarstwa. W dzisiejszym
Swiecie podstawowe umiejetnosci rzemieslnicze sa

w zapomnieniu - przyznaje Patrycja Chrzanowska.

- Jednoczesnie ludzie coraz czeéciej pytajq, jak cos jest
zrobione. Chcg mie¢ wplyw na tworzenie przedmiotow
codziennego uzytku, chca wiedzieé, z czego zostaly
wykonane ich ubrania czy meble - dodaje. Pomoca

w realizacji planéw ma by¢ Stolarnia Miejska, ktéra
Chrzanowscy maja w dalekosieznych planach.

W ramach niej kazdy, kto chcialby samodzielnie
sprébowac zrobi¢ prosty mebel z drewna, mégiby
wynajaé zaréwno przestrzen, jak i niezbedne narzedzia
do pracy. Wlasciciele biznesu chcieliby réwniez
organizowa¢ warsztaty, w ramach ktérych przyblizaliby
techniki stolarskie. Prowadzone zajecia dotyczytyby
takze wykorzystania materiatow recyklingowych

w projektowaniu mebli.

Jednak najblizszym planem przedsiebiorcéw jest
otworzenie stacjonarnej siedziby dostepnej dla klientow.
- Chcemy stworzy¢ miejsce, ktére bedzie polaczeniem
pracowni i sklepu, miejscem kreatywnych spotkari
z klientem i inwestorem. Rodzajem concept store’u czy
showroomu - przyznaje wiascicielka. - Chcemy by¢
widoczni i dostepni dla naszych klientéw - podkresla.

Obecnie firme tworza we dwoje Patrycja
i Lukasz Chrzanowscy. Ona odpowiada za
artystyczna strone projektéw. Maz zas$ jest
odpowiedzialny za projekty techniczne i konstrukcje
mebli. W czerwcu br. Na Pieriku zostalo wyréznione
w konkursie Mlodzi w Lodzi.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk, Na Pienku
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Debata z udziatem Artura Kurasinskiego
(moderator), od lewej: Morgan Bouchet,
Dorota Zurkowska-Bytner, Piotr Iwanicki,
Olgierd Cygan, Dawid Marcinkowski

17 pazdziernika w t.odzkiej Szkole Filmowej juz po raz siodmy odbedzie sie festiwal komunikacii

interaktywnej —

Filmteractive. Przedstawiciele biznesu, reklamy, ale przede wszystkim przemystow

kreatywnych spotkajg sie, aby porozmawiac i wymienic¢ sie wiedza na tematy powigzane z hastem
przewodnim tegorocznej edycii: ,Content of the Future”.

Lodzka edycja festiwalu Filmteractive
2017 bedzie poswiecona silnym markom, ktére
wspieraja kulture i tworza ciekawe projekty
artystyczne. Tematyka wydarzenia nawiazuje
do kreatywnego charakteru miasta. - Nie mozna
dzi$ marginalizowaé wplywu zaréwno kultury
na tworzone przez marki tresci, jak i otwarcia
tychze marek na wspieranie kultury i na przemysty
kreatywne. Ten relatywnie nowy sektor gospodarki
staje sie coraz mocniejsza dzwignia Swiatowego
biznesu. Stad skupienie tegorocznej edycji festiwalu
wokot tej problematyki - mowi Olgierd Cygan, lider
Deloitte Digital w Europie Srodkowej, pomystodawca
wydarzenia.

DLACZEGO PRZEMYSLY KREATYWNE?
Przemysty kreatywne oparte sg na efektach pracy
oraz dziatalnosci twércow szeroko pojetej sztuki,
mediéw i projektowania. Jednoczesdnie spelniaja

cele oraz przynosza korzysci ekonomiczne
wyznaczone przez branze ustug czy przemystu,
z ktérymi czesto sie Iacza. Od roku 1997,
kiedy w Wielkiej Brytanii powotano do zycia
interdyscyplinarny Zespot ds. Przemystow
Kreatywnych (Creative Industries Taskforce),
oszacowano, ze w ciggu dziewieciu lat $wiatowy
eksport sztuk wizualnych wzrést z 10,3 do 22,1 mld,
a co za tym idzie, wplywy z obrotéw mediami
audiowizualnymi sie podwoily.

- Warto podkresli¢, ze z przemystami
kreatywnymi jest zwigzana nie tylko ekonomia, ale



rowniez kapitat spoleczny i kulturowy - ttumaczy
Olgierd Cygan. - Odgrywaja one bowiem kluczowa
role w strategii rozwoju wspoélczesnego miasta.
Pozwalaja przyciagac i zatrzymywac wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw oraz zewnetrznych
inwestoréw, a przez to wptywaja na styl zycia
mieszkanicow. Dlatego tak wazne jest wyjscie poza
stereotyp, ktéry ogranicza kulture i sztuke jedynie
do uatrakcyjnienia lokalnej turystyki. Przemysty
kreatywne przyciagaja na stale, a nie jedynie
przejazdem.

VR Adventure Box,
Deloitte Digital CE

Deloitte Digital jako partner strategiczny
wydarzenia zamierza rozwija¢ stworzone
dotychczas w Lodzi miejsca pracy i poszerzac
oferte ustug z zakresu interaktywnych koncepcji
marketingowych, content marketingu oraz
crossmediow. Filmteractive pozwala potaczy¢
sztuke filmu oraz nowe technologie z biznesem,

a takze skonfigurowa¢ dziedzictwo kulturowe
miasta z rzeczywistoscig XXI wieku, wpltywajac tym
samym na jego wizerunek spoteczny i ekonomiczny.
To wymierny aspekt przemystéw kreatywnych,
ktére zyskuja coraz wiekszy wplyw na poziom
zatrudnienia w danym regionie, a posrednio na
ukierunkowanie w nim edukacji.

Czy L6dz kreatywna to L6dz digitalowa?

- Dla mnie £.6dzZ kreatywna to taka, ktéra
pozwala rozwina¢ potencjat ludziom twoérczym
- podsumowuje Anna Stepkowska, HR manager
w Deloitte Digital. - Mam nadzieje, Ze uda nam
sie ich przekona¢, ze £6dz jest miejscem dla
nich. Najlepszym dowodem na to jest zesp6t
zaangazowanych i pelnych pasji ludzi, ktérzy
dzisiaj w Deloitte Digital tworza projekty dla
najwiekszych marek, o czym bedzie mozna sie
przekonac na zblizajacej sie edycji Filmteractive.
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After party festiwalu

KOGO BEDZIE MOZNA POSLUCHAC
NA FILMTERACTIVE?
17 pazdziernika w L.6dzkiej Szkole Filmowej bedzie
mozna wzigé udzial w ciekawych spotkaniach
z przedstawicielami biznesu, reklamy oraz
przemystow kreatywnych w ramach festiwalu
Filmteractive. Z pewno$cia nie do przeoczenia
jest prezentacja Paula Kontonisa (szef marketingu
firmy WHOSAY), eksperta w dziedzinie influencer
marketingu i nowych mediéw. Jego ponad
20-letnie doswiadczenie w biznesie, marketingu,
programowaniu, miedzyplatformowej dystrybucji
wideo oraz monetyzacji treéci digital inspiruje
i edukuje swoim przyktadem kolejne pokolenia
zainteresowane nowoczesna komunikacja.

Swoj udzial potwierdzit réwniez Martin
Percy, rezyser specjalizujacy sie¢ w wykorzystaniu
nowych technologii do tworzenia nieznanych dotad
do$wiadczeri filmowych. W swoim portfolio ma
filmy zrealizowane dla marek takich jak Google,
British Telecom, 7-Eleven, Jameson Whiskey
i Tate Modern, a wéréd utalentowanych aktorow,
z ktérymi przyszio mu pracowaé, sa Daisy Ridley
(gwiazda nowych ,Gwiezdnych Wojen”), Gordon
Ramsay, Sir Derek Jacobi czy Sir lan McKellen. Za
swoja prace zostal uhonorowany m.in. nagroda
BAFTA, szescioma Webbys czy Grand Clio. Jego
do$wiadczenie idealnie obrazuje wspoétprace artysty
i duzych brandéw, a takze jej namacalne efekty. Na
festiwalu opowie o tym, dlaczego w kinie przysztosci
nie trzeba bedzie wycisza¢ ani wyltgczac¢ smartfonow.

Nie zabraknie réwniez rodzimych przyktadéw
na to, ze tworzenie ciekawych artystycznie tresci
moze przyciggnac zainteresowanie powaznych
inwestoré6w. Anna lller, branded content manager
z Allegro Group - ktéra zarzadza na co dzien
powstawaniem prawdopodobnie najwiekszej
ilosci treéci dla polskiej marki - podzieli sie swoim
doswiadczeniem dotyczacym pracy przy kanalach



Virtelio z Luxemburga — zwyciez
Filmteractive Market 2016

PRZEMYSLY KREATYWNE

tematycznych wideo, poradnikach zakupowych,
ale tez przy unikatowym projekcie z pogranicza
kultury i reklamy ,Legendy Polskie”.

Filmteractive 2017 odwiedzi rowniez Rafat
Baran, prezes spétki 4AFUNMedia, w ktorej
sklad wchodza m.in. telewizje 4FUN czy Screen
Network, wczesniej m.in. szef marketingu
w firmach fonograficznych Sony Music i BMG
Music, majacy na swoim koncie glosne kampanie
zwigzane z promocja takich marek jak Play, Orange
czy mBank. Z uczestnikami festiwalu podzieli
sie wiedza na temat budowania fabuly, obrazow,
tresci, ktére nie epatujac brandem, znakomicie
podnosza swiadomos¢é marki wéréd odbiorcow.
Produkcja contentu jest coraz popularniejszym
narzedziem marketingowym, a przy tej okazji
powstaja ciekawe artystycznie projekty, dobrze
przyjmowane przez odbiorcow i krytyke.
Przykladem skutecznoéci takiej kampanii jest
niedawny launch platnego serwisu VOD Showmax
w Polsce.

Na festiwalu nie zabraknie réwniez
przedstawicieli Krajowej Izby Producentéw
oraz Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich.
W panelu ,Jak robi¢ seriale, jak tworzy¢ tresci,
ktére przyciagaja” Dorota Ko$micka-Gacke - na
co dzierr producentka w Grupie ATM - opowie

o mechanizmie wspétpracy od A do Z z ekipa
produkcji, dziataniach marketingowych

i budowaniu relacji z ludZzmi, ktérych praca
przeklada sie na sukces projektu. Dzieki udziatowi
w panelu kazdy ze stuchaczy pozna know-

-how jednej z najbardziej cenionych producentek
w kraju, ktéra ma na swoim koncie wiele znanych

produkcji i hitéw filmowych, a takze wspétprace ze
znakomitymi aktorami i rezyserami, za co zostala
uhonorowana miedzynarodowymi i polskimi
nagrodami.

JAK POLACZYC KREACJE I TECHNOLOGIE
W PROJEKCIE STARTUPOWYM?

Festiwalowi towarzyszy réwniez Filmteractive
Market - targi skierowane do twércow projektow
z zakresu innowacyjnych tresci i rozwigzan
technologicznych, ktérych zgloszone prace oceni
miedzynarodowe jury. Wylonieni finalisci maja
juz po raz piaty okazje zaprezentowac swoje prace
przed publicznoscia Filmteractive w ramach Strefy
Innowacji, ale przede wszystkim podczas sesji
pitchingowych przed zaproszonymi na festiwal
przedstawicielami branzy reklamowej, funduszy
inwestycyjnych oraz marketerami.

Targi tresci interaktywnych towarzysza
festiwalowi Filmteractive od pieciu lat i ciesza sie
rosngcym powodzeniem. W tegorocznym naborze
zgloszono projekty z niemal wszystkich krajow
europejskich, ale tez z Australii, Brazylii, Japonii
czy USA.

- Filmteractive Market daje szanse
zaprezentowania projektéw przed przedstawicielami
$wiatowych marek, funduszy inwestycyjnych,

a takze przed osobami doswiadczonymi w pracy
z koncernami mediowymi czy globalnymi
brandami - méwi Anna Stepkowska. - Szukamy
innowacyjnych rozwigzan zaréwno w zakresie
tresci, jak i technologii, ktére angazuja odbiorcéw
w niestandardowy sposéb.

Market to nie tylko mozliwoé¢ prezentacji
projektéw, ale przede wszystkim pozyskania
partneréw biznesowych czy finansowania funduszy
inwestycyjnych, ktére interesuja sie tego typu
przedsiewzieciami.

- W tym roku stawiamy na pomysty powigzane
z nowoczesna rozrywka online, ktére zainteresuja
odbiorcéw generacji Y i Z. Mam tu na mysli
zaréwno seriale i internetowe gry fabularne, jak
i nowatorskie formaty taczace TV z Mobile. Market
jest dla nas wyjatkowym wydarzeniem, ktére
pozwala wigzaé niestandardowe idee z obszaru
nowych technologii, marketingu oraz biznesu. A to
w efekcie pomaga rozwija¢ i wdraza¢ najnowsze
trendy komunikacji interaktywnej, o ktorej
moéwimy podczas samego festiwalu - komentuje
Olgierd Cygan.

O tym, kto w tegorocznej edycji odbierze
nagrode gtéwna, dowiemy sie juz 17 pazdziernika
w Lodzkiej Filméwece.

Zdjecia: Krzysztof Plebankiewicz/Filmteractive



KATARZYNA JOZWIK

Koronkowy swiat kobiecoSci

Ich wiodgcym produktem jest zmystowa, koronkowa bielizna,
ktdrg nosza takie gwiazdy jak Kylie Jenner, a takze Kim i Kourtney
Kardashian. God Save Queens to marka bielizny, ktorg projektuje...

~

studentka medycyny Karolina Bernaciak.

Firma dziata od 2014 roku
i zdobywa coraz szersze grono
odbiorcow. Bielizne GSQ
wybierajg coraz czesciej
znane blogerki i celebrytki.
Celem przedsiebiorstwa jest
podarowanie kobietom na catym
Swiecie poczucia zmystowosci
i kobiecosci.

BIZNES NARODZONY

Z PAS]I

Zalozycielami sp6tki sa Karolina
Bernaciak i Filip Olszewski.
Pomyst na biznes zrodzit sie

z wieloletniego zainteresowania
Karoliny moda i projektowaniem. Chociaz jest studentka
Uniwersytetu Medycznego w L.odzi, znalazla czas nie
tylko na rozwijanie swojej pasji, ale rowniez na przekucie
jej w dziatalnos¢ przynoszaca realne zarobki. Co wazne,
to wlasnie zatozycielka spotki zajmuije si¢ projektowaniem
kolejnych modeli bielizny. - Jestem perfekcjonistka

i kiedy powstawata moja firma, wiedziatam, ze kazdy
szczegol musi by¢ dopracowany - podkresla Karolina
Bernaciak. Projektowanie zmystowej bielizny to kolejny
projekt modowy studentki. Bernaciak ma na swoim
koncie wspdlprace przy tworzeniu innej marki modowej
- Muffin Wear.

UKLON KU KOBIECOSCI

Jak podkreéla wspotwlascicielka GSQ, gléwnym celem
firmy jest wyeksponowanie kobiecego piekna. Dostepne
w ofercie modele bielizny miekkiej maja za zadanie
zmieni¢ podejécie kobiet do swojego ciata i urody. - Nasza
bielizna ma pomoc kobietom na calym $wiecie pokocha¢
swoje cialo, a tym samym da¢ im poczucie wyjatkowosci

i pewnoéci siebie - wyjasnia Karolina Bernaciak. W trosce
o kobiece piekno wiasciciele firmy poszukuja materiatéw
najwyzszej jakosci. Bielizna GSQ jest wykonana z koronek
sprowadzanych z Wiloch i Francji, ale jej produkcja
odbywa sie w Polsce. Kazdy z dostepnych w ofercie

Kolekcja Carrara, model Forget me not Bra

Kolekcja Carrara,
model Fleur

firmy modeli jest dopracowany
w najmniejszym szczeg6le, m.in.
dzieki recznemu wykoniczeniu.
- Chcemy oprécz bielizny
tworzy¢ historie oraz zwiekszac
poczucie piekna i estetyki
- - podkresla wspoétwlascicielka
marki. - Dazymy do tego, zeby
kobiety byty swiadome swojego
ciala i sie go nie wstydzity!

SUKCES NA SKALE
MIEDZYNARODOWA

Jak podkresla sama wtascicielka
GSQ, ich produkty skierowane sa
do odwaznych kobiet. By¢ moze
dlatego marka cieszy sie szczegdlng popularnoscia na
rynkach zagranicznych. Po bielizne GSQ siegaja przede
wszystkim klientki z USA i Japonii. Aby wyj$¢ naprzeciw
ich rosnagcym wymaganiom, wiasciciele firmy poszukuja
nowych wzoréw i rozwiazan. - Caly czas trwajg prace
nad nowymi kampaniami. W zwigzku z rosnacym
zainteresowaniem zamierzamy rozszerzy¢ dzialalnosé
miedzynarodowg - przyznaje Bernaciak. - Naszym
najwiekszym osiagnieciem i sukcesem jest zmiana
podejscia kobiet do swojego ciata - dodaje.

KREATYWNOSC NA WAGE ZLOTA
Proponowane przez GSQ produkty nie powstalyby, gdyby
nie rozwijanie wlasnej kreatywnoéci i zainteresowar
przez wlascicielke. Nauczona osobistym doswiadczeniem
Bernaciak docenia umiejetnos¢ wykazywania wlasnej
inicjatywy przez cztonkéw zespotu. - Kazdy z naszych
pracownikéw ma bardzo duzo swobody - podkreéla. - To
dla nas wazne, gdyz pozwala im to na rozwijanie swojej
Sciezki w firmie, a nam pokazuje rézne punkty widzenia,
ktérych sami nie byliby$smy w stanie dostrzec.

Obecnie w GSQ pracuje siedem os6b. Firma
planuje rozszerzy¢ zesp6t o specjalistow z branzy IT
i marketingu. Wtasciciele zaznaczaja, ze poszukuja 0s6b
kreatywnych.

Zdjecia: God Save Queens



TURYSTYKA

MicHat KEDZIERSKI

Energia umystu

40 modeli z Muzeum im. Leonarda da Vinci w Mediolanie, 13 wyjatkowych instalacji interaktywnych,
10 specjalnie przygotowanych tresci multimedialnych, a takze wyjatkowa, polska czesc¢ ekspozycii.
Tak wtasnie prezentujg sie najwazniejsze elementy wystawy ,Leonardo da Vinci — Energia Umystu”,
ktorg od listopada tego roku bedzie goscic ,EC1 todz — Miasto Kultury” w t.odzi.

niesamowitej przestrzeni Hali Maszyn
WECl pojawia sie modele maszyn

i konstrukcji odtworzonych na
podstawie rysunkéw i notatek najwybitniejszego
przedstawiciela epoki renesansu. Uzupelnione
elementami multimedialnymi oraz stanowiskami
umozliwiajagcymi samodzielne eksperymentowanie
majg oddzialywac na wszystkie zmysty
zwiedzajacych. Wsréd eksponatéw znajda sie m.in.:
olbrzymi dzwig, kusza, maszyny latajace, ale takze

zaprojektowany przez Leonarda stréj do nurkowania.

Wymienione eksponaty oraz tresci
multimedialne prezentujg proces tworczy
wielkiego naukowca, wynalazcy i inzyniera - od
koncepcji i szkicu po ostateczne powstanie modelu.
Niestety nie wszystkie zaprojektowane maszyny
i urzadzenia doczekaly sie realizacji, ale geniusz
i olbrzymia kreatywnos¢ Leonarda da Vinci mozna
zaobserwowac w jego wybitnych rysunkach.

- Niewiele miejsc nadaje si¢ do prezentacji
wystawy ,Leonardo da Vinci - Energia Umystu”

bardziej niz instytucja kultury z ulicy Targowej

w Lodzi. Rozlegte, zabytkowe przestrzenie
doskonale nadaja si¢ do podkreslania efektow
scenografii i ekspozycji, tym bardziej tak
spektakularnej - méwi Blazej Moder, dyrektor EC1.

Wernisaz wystawy zbiegnie sie z otwarciem
najwiekszego w Polsce Centrum Nauki
i Techniki EC1, co samo w sobie jest znaczacym
wydarzeniem.

- Spodziewamy sie ogromnego efektu
promocyjnego, przynajmniej w skali ogélnopolskiej,
jesli nie miedzynarodowej, nie tyle dla EC1, ile dla
catego miasta. Turysci, ktérzy nas odwiedza, na
pewno nie ogranicza swojego pobytu wylacznie
do zwiedzenia naszej placowki. Zaproponujemy tu
mozliwoé¢ skorzystania z t6dzkiej oferty hotelowej
czy gastronomicznej, ale nade wszystko kulturalnej
- dodaje Btazej Moder.

Producentami projektu sa: Muzeo Nazionale
dells Scienza et della Tecnologia Leonardo da
Vinci, Deutches Museum w Monachium oraz Cité



des Sciences et de I'industrie z siedzibg w Paryzu,
najwieksze centrum nauki w Europie. Koncepcja
sprowadzenia wystawy jest wlasnie poktosiem
wspolpracy ,,EC1 L6dzZ - Miasto Kultury” w Lodzi
z ta ostatnig instytucja. Ekspozycja ma na celu
przekazanie szczegotowej wiedzy o twérczosci
Leonarda da Vinci, jego geniuszu i relacjach ze
Swiatem zewnetrznym. W jego pracy ogromne
znaczenie miala aktywna obserwacja $wiata.
Wplyneto to na formowanie technicznej wyobrazni
artysty.

Wystawa cieszy sie miedzynarodowym
uznaniem i duzym zainteresowaniem
zwiedzajacych. Do tej pory byla prezentowana
w najwazniejszych centrach wiedzy i nauki na
naszym kontynencie, takich jak: Ciité des Sciences
et de I'industrie (Paryz, 2012), Deutsches Museum
(Monachium, 2013), SESI-FIESP Centro Cultural
(Sao Paulo, 2014), Muzeum TCU (Brasilia, 2015),
Science Museum w Londynie (2016). Warto
zauwazy¢, ze 16dzka wystawa to ostatnia okazja,
aby obejrze¢ eksponaty poza murami Muzeum

Wystawa w Muzeo Nazionale dells Scienza
et della Tecnologia Leonardo da Vinci

im. Leonarda da Vinci. Po jej zakoriczeniu trafig
one do statej ekspozycji mediolanskiej placowki.

Polskim suplementem do wystawy bedzie czes¢
opracowana przez zespot Narodowego Centrum
Kultury Filmowej, prezentujaca archeologie
medidéw, czyli wynalazki i projekty poprzedzajace
powstanie fotografii, filmu i kina.

- Ta czesé nosi tytut ,Od marzen o lataniu do
fabryki snéw. Polscy Leonardowie”. Jej bohaterami
sq polscy wynalazcy, ktérych postacie i osiggniecia
mamy ambicje przypomnie¢, a bez wahania mozna
powiedzie¢, ze na to zastuguja. Zaprezentujemy

m.in. wyprzedzajacy wynalazek braci Lumiére
biopleograf, ktérego twoérca byt Kazimierz
Prészynski nazywany , Kolumbem kinematografii”
i,polskim Edisonem”. Prészyniski byt inzynierem,
wynalazcg i konstruktorem pionierskich aparatow
kinematograficznych oraz kamer filmowych
- méwi Piotr Kulesza z Narodowego Centrum
Kultury Filmowe;j.

Biopleograf zostal opisany przez samego
Kazimierza Prészynskiego na tamach poswieconego
nowinkom technologicznym ,Swiatta” juz

todzka wystawa to ostatnia okazja, aby obejrzec
eksponaty poza murami muzeum w Mediolanie

w 1898 roku jako przyrzad stuzacy do kopiowania

z natury i odtwarzania wrazen $wietlnych, ktére
odbiera oko przy wszelkich widocznych ruchach

cial z zachowaniem wrazenia ciggloéci danych
ruchéw. Na podstawie zamieszczonego w magazynie
opisu i dwéch zachowanych zdje¢ urzadzenie
zostanie zrekonstruowane i udostepnione szerokiej
publicznoéci w ramach wystawy.

Wystawa ,Leonardo da Vinci - Energia
Umystu” uzyskata honorowy patronat Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Prezydenta
Miasta Lodzi.

llustracje: PH. LEVY, Narodowe Muzeum Nauki i Technologii im. Leonarda da Vinci



KALENDARIUM

27 PAZDZIERNIKA, GODZ. 19.00
KLUB WYTWORNIA, UL. LEAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

27-29 PAZDZIERNIKA

SUKCESJA
WWW.SUKCESJA.EU/PL/AKTUALNOSCI/
FASHION-INDUSTRY-DAYS

4-5 LISTOPADA
HALA EXPO £ODZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL

6 LISTOPADA
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

8-12 LISTOPADA
WWW.FREEDOMJAZZFESTIVAL.PL

16-18 LISTOPADA

SALA WIDOWISKOWA POLITECHNIKI LODZKIEJ
AL. POLITECHNIKI 3A
WWW.EXPLORERSFESTIVAL.PL

17-19 LISTOPADA
HALA EXPO tODZ, AL.POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL

19 LISTOPADA - 3 GRUDNIA

AKADEMIA MUZYCZNA IM. GRAZYNY

| KIEJSTUTA BACEWICZOW, UL. GDANSKA 32
WWW.AMUZ.LODZ.PL

21-25 LISTOPADA
MUZEUM KINEMATOGRAFII, PL. ZWYCIESTWA 1
WWW.FESTIWALMEDIOW.ART.PL

23 LISTOPADA - 2 GRUDNIA
WWW.CINERGIAFESTIVAL.PL

24-26 LISTOPADA
HALA EXPO £ODZ, AL.POLITECHNIKI 4
WWW.TARGI.LODZ.PL

24 LISTOPADA - 3 GRUDNIA
WWW.PULSLITERATURY.PL

29-30 LISTOPADA
MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE
UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

1 GRUDNIA, GODZ. 18.30
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

7 GRUDNIA, GODZ. 11.00, 18.30
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

8-10 GRUDNIA
WWW.MILOSNICYKAWY.PL

10 GRUDNIA, GODZ. 15.30
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

5 STYCZNIA, GODZ. 20.00
KLUB WYTWORNIA

UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

10 STYCZNIA, GODZ. 18.00

SALA KONCERTOWA AKADEMII MUZYCZNEJ
W £ODZI

UL. ZUBARDZKA 2A

31 STYCZNIA, GODZ. 19.00
TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM



