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dniach 12-14 czerwca w todzi odbedzie sie
WVIII Konferencja Zwiazku Lideréw

Sektora Ustug Biznesowych. Miasto jest
wspotorganizatorem wydarzenia, w ktérym swoj udziat
zapowiedzieli m.in. David Cameron, byty premier Wielkigj
Brytanii, oraz Randi Zuckerberg, CEO Zuckerberg
Media, a wczesnigj rzeczniczka prasowa i dyrektor
rozwoju rynku Facebooka. O tym, jak wazny dla miasta
jest rozwdj sektora ustug ABSL, Swiadczy wsparcie
udzielane przez Biuro Obstugi Inwestora i Wspotpracy
z Zagranicg w Urzedzie Miasta kodzi zarowno firmom,
ktére juz wybraty £6dz na swojg siedzibe, jak i przysztym
inwestorom.

O rozwoju outsourcingu proceséw biznesowych
(BPO), centréw ustug wspdlnych (SSC) oraz sektora IT
rozmawialismy pod koniec marca z uczestnikami debaty
redakcyjnej: Marzeng Kardas, dyrektor operacyjna,
cztonkiem zarzadu Infosys Poland; Marcinem Siechem,
dyrektorem zarzadzajagcym w Cybercom Poland;

Kamilg Wozniakowska, dyrektor generalng ds. polskich
operacji w Capita Customer Solutions, oraz Adamem
Pustelnikiem, dyrektorem Biura Obstugi Inwestora

i Wspotpracy z Zagranicg w Urzedzie Miasta £odzi.

W Nowym Centrum todzi powstaje swoiste zagtebie tego
rodzaju ustug. Uczestnicy debaty nie tylko nie obawiajg
sie konkurencji, lecz takze zgodnie przyznajg, ze taki
ekosystem bedzie sprzyjat rozwojowi firm. Tym, co cieszy,
jest coraz wigksze zapotrzebowanie rynku pracy na
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fachowcow, w tym takze kobiety. Aglomeracja tédzka ma
wiele do zaproponowania. kgcznie jej teren zamieszkuje

1 milion 150 tys. oséb. Miasto wspiera ich rozwdj poprzez
roznego rodzaju programy dla nowo powstajgcych firm,

a takze aktywizujgc osoby bezrobotne.

Zmienia sie wizerunek £odzi na swiecie, czemu
jeszcze sprzyjac beda najblizsze lata.

Na poczatku kwietnia delegacja Miedzynarodowego
Biura Wystaw (BIE) w Paryzu wizytowata t6dz jako
kandydata na miasto gospodarza wystawy International
Expo 2022/2023. Podsumowania wizyty na Zamku
Krélewskim w Warszawie dokonali: Hanna Zdanowska,
prezydent £odzi; Jai-Chul Choi, przewodniczacy
Komitetu Wykonawczego Miedzynarodowego Biura
Wystaw; Vincent Loscertales, sekretarz generalny
Miedzynarodowego Biura Wystaw; Jerzy Kwiecinski,
sekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju bedacy
petnomocnikiem RP ds. organizacji Expo, i Pawet
Lewandowski, wiceminister kultury i dziedzictwa
narodowego. Organizacija tego wydarzenia w £0odzi to
szansa nie tylko na rozwoj miasta, lecz takze catego
naszego kraju. Kolejnym etapem bedzie promocja
podczas Miedzynarodowej Wystawy Expo Astana 2017,
gdzie od 10 czerwca do 10 wrzesnia br. mozna bedzie
ogladac pawilon todzki.

Decyzja o tym, czy £6dz bedzie gospodarzem
Expo 2022, zapadnie juz w listopadzie tego roku.
Trzymamy zatem kciukil e
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Polskie zagtebie IT i BPO

O rozwoju outsourcingu proceséw biznesowych
(BPO), centréw ustug wspdlnych (SSC) oraz
sektora IT rozmawiamy z Marzena Kardas,
dyrektor operacyjng, cztonkiem zarzadu Infosys
Poland; Marcinem Siechem, dyrektorem
zarzgdzajgcym w Cybercom Poland; Kamila
Wozniakowska, dyrektor generalng ds.
polskich operaciji w Capita Customer Solutions,
oraz Adamem Pustelnikiem, dyrektorem
Biura Obstugi Inwestora i Wspétpracy

z Zagranicg w Urzedzie Miasta £odzi

NAUKA

14

Medycyna spersonalizowana to przyszio$¢

O metodach stosowanych we wspdétczesnym
leczeniu chordb ukfadu pokarmowego
rozmawiamy z prof. dr. hab. n. med. Jakubem
Fichna, kierownikiem Zaktadu Biochemii na
Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Medycznego
w £odzi, laureatem prestizowej nagrody
Europejskiej Unii Gastroenterologii Rising Star
Award 2016

Petna kontrola nawodnienia organizmu

Dwie spegcijalistki z Politechniki £6dzkiej stworzyty
opaske tekstylng myHydro z wbudowang
elektronikg pozwalajgca mierzy¢ i sygnalizowac
poziom wody w naszym ciele

GOSPODARKA

Biznes w tempie wyktadniczym
Rozmowa z tworcg pierwszego banku
internetowego w Polsce, todzianinem
Stawomirem Lachowskim

19 z tradycja w nowoczesnos¢
Grupa ATLAS to niezaprzeczalny lider rynku
chemii budowlanej w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej. Spétka dziata
od przeszto 26 lat

22 Nowoczesny wymiar troski o zdrowie
Motorem powstania epruf byto zaspokojenie
potrzeb rynku i polskich pacjentéw dotyczgcych
zwigkszenia dostepnosci do lekdw

24  Rowerw trybie eko
Misja firmy TrybEco jest rozwdj nowych
technologii w transporcie publicznym,
sprzyjajgcych ochronie srodowiska

26 Tworza technologie ksztattujace przysziosc
todzki oddziat jest gtownym osrodkiem
technologicznym Accenture w Polsce i jednym
z 50 biur wechodzacych w sktad Accenture
Global Delivery Network

28 od stylizacji paznokci po pielegnacje ciata
Znakiem rozpoznawczym firmy sg lakiery
hybrydowe, ale to tylko fragment tego, co Indigo
ma do zaoferowania. Portfolio marki tworzy
obecnie ponad 1800 produktow

30 Skarpetkowy szat
Many Mornings tgczy w swojej dziatalnosci
wieloletnig tradycje dziewiarska z nowoczesnym
designem

PRZEMYSLY KREATYWNE

32 Nowy wymiar odziezy
AIDY obrato sobie za cel zbudowanie
pomostu pomiedzy markami modowymi a ich
wykonawcami. £6dz, jako jedno z polskich
zagtebi szwalni oraz producentéw materiatow
i dodatkdw, okazata sie doskonatym miejscem
do rozwijania koncepdii



WYDAWCA
Urzad Miasta todzi
Departament Prezydenta
Biuro Obstugi Inwestora i Wspdtpracy z Zagranica
al. Politechniki 32, 93-590 k6dz
tel.: 42 638 59 39
fax: 42 638 59 40
e-mail; boi@uml.lodz.pl
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34 Gniazdo kreatywnych biznesow e
Firmy dziatajgce w tédzkim Art_Inkubatorze REALIZACJA
INFRAMEDIA Anna Krawczyk

tgcza w swojej dziatalnosci kreatywng
tworczosc¢ i solidnie zorganizowang
przedsiebiorczos$¢

i'\'\ inframedia

ul. Balonowa 21/3, 02-635 Warszawa

TURYSTYKA tel.: + 48 22 844 18 27

e-mail; biuro@inframedia.pl
www.inframedia.pl

40 Rokw nurcie awangardy

£6dz jest kreatywna. Widoczne jest to REDAKTOR NACZELNA

chociazby w liczbie imprez i wydarzen Anna Krawczyk
L o . a.krawczyk@inframedia.pl

artystycznych. Nie wiem, czy istnieje drugie

takie miasto tak nasycone energig i ludzmi, SEKRETARZ REDAKCJI

4 ; Atad : Anna Lisiecka

ktérym chce 3|? dziata¢ . przyznaje ' Ki@inframedia,p

rektor Akademii Sztuk Pigknych w todzi

prof. Jolanta Rudzka-Habisiak DZIENNIKARZE

Katarzyna Jozwik
k. jozwik@inframedia.pl

FELIETON Rafat Wilgusiak

rwilgusiak@inframedia.pl
a3 Badz kreatorem swojego zycia

Jesli chcesz zmieni¢ swoje zycie — zmien swoje REDAAKH%‘;AU'SQSK'ZEKTA
przekonania, a jeszcze wczesniej nawyki. Danuta Kropiewnicka
Zacznij patrze¢ na $wiat oczami matego dziecka

TEUMACZENIE

4.4 KALENDARIUM ATET Euro-Tiumacze Sp. z 0.0.
Marta Kaczyriska
FOTOGRAF
Pawet tawreszuk

PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD
Krzysztof Konarski — inventivo.pl

ZDJECIE NA OKLADCE
Biurowiec Symetris Business Park, deweloper Echo Investment
Autor zdjecia: Echo Investment

Naktad
2000 egz.

Niniejsza publikacja nie moze by¢ przekazywana w jakiejkolwiek formie,
w catosci lub w czesci bez uprzedniej zgody wydawnictwa Inframedia.
Dotfozono najwiekszej starannosci w publikacji tego magazynu.
Wydawnictwo Inframedia nie ponosi odpowiedzialnosci za doktadnosé
informaciji ani za jakiekolwiek konsekwencje z niej wynikajgce.
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Nowoczesne narzedzia cyfrowe stosowane w biznesie, ksztafcenie wyspecjalizowanych kadr IT
we wspotpracy z lokalnymi uczelniami, a takze przewaga konkurencyjna todzi w przycigganiu firm
informatycznych oraz cyfrowa przyszto$¢ Polski — to tylko niektore tematy rozmowy Anny Krawczyk
z MARZENA KARDAS, dyrektor operacyjna, cztonkiem zarzadu Infosys Poland; MARCINEM SIECHEM,
dyrektorem zarzadzajgcym w Cybercom Poland; KAMILA WOZNIAKOWSKA, dyrektor generalng

ds. polskich operacji w Capita Customer Solutions, oraz ADAMEM PUSTELNIKIEM, dyrektorem Biura
Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranicg w Urzedzie Miasta todzi.

Outsourcing proceséw biznesowych (BPO) i centra
uslug wspdlnych (SSC) to obecnie bardzo modne
sformulowania. Co to jednak wlasciwie oznacza i jakie
korzysci czerpie z tego klient?

Kamila Wozniakowska: Outsourcing proceséw
biznesowych, tzn. przekazanie nam, podmiotowi
zewnetrznemu, czesci zadan z zakresu np. ustug
ksiegowych, obstugi klienta czy IT, daje naszemu
klientowi mozliwoé¢ skupienia sie na realizacji
zadan kluczowych dla rozwoju wlasnej firmy.

Dla wielu przedsiebiorstw jest to coraz czesciej
element dltugofalowej strategii. Do niedawna
jeszcze gléwna przyczyna outsourcingu byty
oszczednosci, ktore firmy czerpaly z tego tytutu.

Obecnie wieksza uwage przywiazuje sie do jakosci
uslug zewnetrznych oraz dodatkowych korzysci
plynacych z tworzenia centréw ustug wspdélnych
w strukturach klienta.

Marzena Kardas: Trzeba zaznaczy¢, ze pojecie
centrum ustug wspélnych (SSC) nie jest tozsame
z outsourcingiem proceséw biznesowych (BPO).
Centra ustug wspélnych sa tworzone jako osobne
podmioty, lecz dotychczasowe jednostki nie sa
likwidowane. Jedynie pewne czynnosci i procesy
wyodrebnione z tych jednostek sa przenoszone
do SSC. Wiasne centrum ustug wspdlnych rézni
sie od outsourcingu takze tym, ze zadania nie sa
zlecane na zewnatrz, lecz sa realizowane przez
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specjalnie powolang do zycia jednostke, ktéra
pozostaje w strukturach i pod kontrola danej

grupy kapitalowej. MySmy poczatkowo byli firma

z branzy SSC. W 2003 roku, kiedy Philips tworzyt
centrum ustug wspélnych w Lodzi, bylismy tak
naprawde czeécia tej firmy. Philips nie przekazywat
poszczegdlnych proceséw na zewnatrz, tylko je
centralizowal w jednym miejscu. Odegralismy

w tym znaczacg role, tworzac centrum na okofo

700 oséb. Dopiero pdzniej zostaliSmy przejeci przez
Infosys BPO, ktérego podstawowa dziatalnoscia jest
obstuga klienta. Obecnie w naszym portfolio, oprécz
Philipsa, mamy jeszcze 24 firmy.

Jakie sa obecnie trendy, jesli chodzi o rozwdj ustug IT
dla biznesu? Czy dotycza one okres$lonych procesow,
a moze branz?

Marzena Kardas: Faktem jest, ze outsourcing IT
to dynamicznie rozwijajacy sie trend w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, prowadzacy do lepszego
wykorzystania zasobéw. Praktycznie niewiele
pozostalo na rynku firm, ktére nie zlecaja czesci
swoich funkcji na zewnatrz. Jednakze tendencje
w sektorze IT zmieniajg sie w icie ekspresowym
tempie. Bardzo trudno przewidzieé, co czeka
nas... chociazby za pie¢ lat. Nie wiemy nawet, jak
w przysztosci beda wyglada¢ obecne mechanizmy,
tryby dzialania. Na poczatek mozemy przesledzi¢
tendencje, ktore ksztaltowaly si¢ na przestrzeni
ostatnich lat. Philips byl jednym z pierwszych
duzych koncernéw, ktéry zdecydowat sie na
centralizacje proceséw biznesowych. Centrum
ustug wspoélnych tego przedsiebiorstwa bazowato
najpierw na ustugach finansowo-ksiegowych dla
calej Grupy Philipsa. Z czasem rozszerzylismy
naszg dziatalno$¢ o czynnoéci kontrolingu. Po
przejeciu przez Infosys BPO otrzymalisémy dostep
do nowych klientéw, ktérzy przeniesli do nas
juz bardzo zaawansowane procesy, takie jak
obstuga podatkowa (np. VAT), zarzadzanie bazami
danych, zarzadzanie ryzykiem, obstuga proceséw
logistycznych, doradztwo strategiczne i konsulting.

Obecnie jedna z szybko postepujacych zmian
jest automatyzacja, ktéra pozwala wykona¢ wiecej
pracy bez zwigkszania zatrudnienia. Dodatkowo
obserwuje, ze historia zatacza kolo, tzn. firmy, ktére
10-15 lat temu przekazaly pewne kompetencje
podmiotom zewnetrznym, teraz tworzg wlasne
centra ustug albo Sciagaja te procesy bezposrednio
do jednostek macierzystych, gdzie sa one
automatyzowane. Niektére firmy, przez lata majace
swoje centra uslug wspoélnych, wlasnie decyduja sie
na przekazanie proceséw do firm BPO jak nasza.

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 2/2017

Marcin Siech: Automatyzacja to trend,
ktory zaznacza sie w kazdej dziedzinie. Coraz
wiecej dokonuje sie tutaj dzieki rozwigzaniom
IT. Z pewnoécia bedzie to dominujacy trend
w najblizszych latach. Automatyzacja obejmie réwniez
procesy w ramach BPO. W efekcie modne ostatnio
hasto ,big data”, oznaczajace ogromne, ré6znorodne
zbiory danych, bedzie wymagalo nowych sposobéw
przetwarzania oraz wdrozenia zaawansowanych
metod analityki. Wiadomo przeciez, ze posiadac
dane to jedno, a co innego jest wiedzie¢, co z nimi
zrobi¢. Coraz wieksza role beda tutaj odgrywac
systemy eksperckie i sztuczna inteligencja. O tym
mowi sie od lat, ale teraz widzimy to w praktycznych
rozwigzaniach. Jeden z amerykariskich bankéw
inwestycyjnych oglosit niedawno, ze stworzyl system
do inteligentnej analizy uméw, dzieki czemu rocznie
zaoszczedzi tysigce godzin na pracy prawnikéw.
Kolosalne osiagniecie, ktére kaze jednak postawic
pytanie o miejsca pracy dla ludzi. Z drugiej strony
postep automatyzacji tworzy nowe mozliwosci kreacji.

Kamila Wozniakowska,
dyrektor generalna

ds. polskich operacji

w Capita Customer
Solutions

® Mamy potencjal ludzki w postaci 30 tys.

absolwentow co roku opuszczajacych
mury wyzszych uczelni. Posiadamy
wszystkie atuty, aby sta¢ si¢ znaczacym
osrodkiem gospodarczym

na mapie Polski
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Z tymi wyzwaniami z pewnoscia si¢ zderzymy.
Inny przyklad to digitalizacja. Kiedy$ sprowadzata
sie do zeskanowania dokumentéw, teraz oznacza
cyfryzacje calego procesu, przyspieszajaca procesy
decyzyjne. Ponadto przed nami kolejna fala zmian
technologicznych w przemysle, oparta na technologii
informatycznej. Obejmie r6znego rodzaju czujniki,
mikrokomputery, smartfony, elementy rozproszone
z danymi w chmurze obliczeniowej. Nowoczesne
oprogramowanie {aczy juz linie produkcyjne

z calym ekosystemem czy tworzy rozwigzania dla
inteligentnych miast. Internet rzeczy staje sie faktem,
a nie tylko modnym hastem.

Co wladze Lodzi mogg zaproponowac potencjalnym
i obecnym inwestorom?

Adam Pustelnik: Uwaznie wstuchujemy sie
w potrzeby firm. Zebrane opinie stanowia podstawe
naszego dzialania oraz ksztattowania polityki
wspolpracy i obstugi inwestora. W stosunku
do podmiotéw z branzy IT, BPO, SSC przyjscie
Z pomoca nie jest proste, w odréznieniu np. od
deweloperow, ktorzy dzieki konkretnej decyzji
administracyjnej, pozwoleniu na budowe moga
rozwija¢ swojq dzialalnos¢. Podejscie do firm
informatycznych wymaga interdyscyplinarnosci,
skoncentrowania na zasobach ludzkich - co jest de
facto najtrudniejsze do wykonania. Rola urzednikéw
moze by¢ organizacyjna, wspierajaca. Dodatkowo
pieta achillesowa jest niedostateczna liczba
wykwalifikowanych specjalistow IT. Staramy sie
wspoblpracowac z uczelniami, promowac kierunki
informatyczne, budowac¢ marke pracodawcéw. Stuza
temu choc¢by program ,Mlodzi w Lodzi”, jak tez
nasza aktywnosc¢ na portalach spotecznosciowych,
majgca m.in. na celu zwalczanie negatywnych
stereotypow, ktére przedstawiajg ustugi dla biznesu
jako help desk czy call centre. Przeciwstawiamy sie
wizerunkowi sektora IT jako branzy zdominowanej
przez mezczyzn, zachecajac pte¢ piekna do wyboru
zawodu programisty oraz doszkalania sie w tym
kierunku. Niemniej, wiele inicjatyw wykracza poza
kompetencje Biura Obstugi Inwestora i Wspotpracy
z Zagranica. Chodzi o te najbardziej pozadane,
miekkie dziatania dotyczace kapitatu ludzkiego,
ktére niestety sa rozproszone w duzej liczbie
jednostek Urzedu Miasta. Mimo to, na ile to mozliwe,
tagodzimy negatywne skutki niedoboru kadr.

Sektor BPO, SSC, IT chce zatrudnia¢ i dynamicznie
sie rozwija, zmaga si¢ jednak z niedoborem
talentow i rotacja. Jaka jest Panstwa recepta na
przeciwdzialanie tej sytuacji?

Marzena Kardas,

dyrektor operacyjna, i {‘-qr
cztonek zarzadu s "-*’9,.-
Infosys BPO Poland &
-
—y  — '
- == £
)
= e 4
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@® Niezbedna jest jeszcze wieksza promocja
Y.odzi poza granicami kraju, ktora
pokaze, ze jestesmy europejskim miastem
w centrum kontynentu z licznymi
atrakcjami i dobrym miejscem do
prowadzenia interesow

Kamila Wozniakowska: Jako jedna z najwiekszych
firm z tego sektora w Lodzi potrzebujemy
wyspecjalizowanych kadr, ze wzgledu na bardzo
zaawansowane procesy. Spoéréd nich dwa sa
kluczowe: ustugi ksiegowe i obstuga klienta
w réznych jezykach. Z naszej perspektywy
najwigkszym wyzwaniem jest pozyskanie oséb,
ktére méwia plynnie po francusku, niemiecku
oraz angielsku na poziomie minimum C2. Niestety
zdarza sie, ze poziom kandydatéw jest duzo
nizszy, niz wynika to np. z przedstawianych nam
certyfikatow. Przykladowo deklarowana biegta
znajomos¢ jezyka angielskiego nie obejmuje
zagadnien biznesowych.

Marzena Kardas: Borykamy sie z podobnymi
problemami. Okolo 10 proc. pracownikéw naszej
firmy to obcokrajowcy. Zatrudniamy duzo oséb
z zagranicy, rowniez spoza UE, bo w Polsce ich nie
byto. Czeé¢ z nich pochodzi z péinocnej Afryki,
RPA, a nawet z Meksyku i Brazylii. Zaczynamy sie
zastanawia¢ nad tym, jak bedzie wygladat profil
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pracownika w przysztosci. Moim zdaniem system
edukacji wczesnoszkolnej powinien mocniej
skupi¢ sie na nauce jezykéw oraz umiejetnosci
wspolpracy. Trzeba tez przygotowac uczniéw do
takich wyzwarn jak sztuczna inteligencja, internet
rzeczy i do bardzo zmieniajacego sie Swiata.
Marcin Siech: Z powodu ogromnego niedoboru
specjalistycznej kadry duze firmy otwieraja szkoty
programowania, gdzie szkolg pracownikéw
praktycznie od zera. Uczelnie same nie sg
w stanie sprostac az takiemu zapotrzebowaniu.
W zasadzie wszystkie firmy, takze Cybercom,
maja programy wspierajace rozwdéj kompetencji,
umozliwiajace przebranzowienie. Poza tym
w branzy informatycznej pojawia sig¢ coraz wiecej
stanowisk, ktére wymagaja miekkich umiejetnosci,
np. w sferze koordynacji prac programistéw.
Stanowiska te w Cybercom bardzo czesto zajmujg
kobiety, coraz wiecej kobiet pojawia sie takze na
stanowiskach stricte programistycznych.

W Lodzi pojawiaja sie wcigZz nowi inwestorzy, a obecni
rozwijaja swoja dzialalnos¢. Jakiego rodzaju dzialania
s3 podejmowane w celu zachecania inwestorow sektora
BPO/SSC/IT do inwestowania w mie$cie?

Adam Pustelnik: Zainteresowanie jest
wieksze niz kiedy$. Wczeéniej nie doceniano
elementu promocyjnego. Przycigganie inwestoréw
mozna poréwnac z klasyczna sprzedaza.
W naszym przypadku produktem jest miasto.
Sprzedaz polega na umiejetnym postuzeniu
sie jezykiem korzysci wobec danego podmiotu
i zebraniu tych zalet, ktére nie s3 widoczne
przez pryzmat suchych statystyk. Wedtug GUS
L6dz liczy 710 tys. mieszkanicéw, zajmujac
trzecie miejsce pod wzgledem liczby ludnosci,
za Warszawa i Krakowem. Mimo ze stolice
Matopolski zamieszkuje 740 tys. os6b, to nie jest
ona aglomeracja, podczas gdy £6dz pozostaje
zwartym obszarem metropolitalnym obejmujacym
Pabianice, Zgierz, Konstantynéw i Aleksandréw.
Cho¢ podziat administracyjny istnieje, mamy
do czynienia ze sp6jng zabudowa mieszkalna,
zamieszkang przez 1 mln 150 tys. oséb. Wczesniej
1.6dz nie wykorzystywata tego argumentu.
Zmienilisémy tez podejécie do Warszawy,
postrzeganej jako gtéwny osrodek drenujacy
z Lodzi mozgi. CzeSciowo jest to prawda, ale
dtugofalowo uwazam to za przesade. Nasze
miasto staje si¢ beneficjentem bliskosci gtéwnego
oérodka gospodarczego w kraju - jako dobrze
rozumiany back office stolicy, uzupelnienie tej
dualnej metropolii. Poszukujac inwestoréw w USA,

wskazywalem na szybkie polaczenie kolejowo-
-drogowe miedzy Warszawa a Lodzia. Kiedy
potencjalnym klientom moéwilisSmy, ze dzieli nas
zaledwie godzina drogi, zaczeli patrze¢ na oba
miasta jak na jeden obszar zamieszkany przez
5,5 mln oséb. Gdybysmy tego nie akcentowali,
wcigz byliby$my samotna wyspa w srodku
Polski. Trzecim elementem naszej strategii byto
przedstawianie lotniska Chopina jako t6dzkiego
portu, zreszta zgodnie ze wszystkimi normami
europejskimi w zakresie odleglosci i czasu dojazdu
do centrum miasta.

Jak uklada sie wspolpraca z lokalnymi uczelniami?
Czy sa Panstwo aktywnymi animatorami $ciezki
edukacyjnej na uczelniach?

Kamila Wozniakowska: Musze przyzna¢,
ze dopiero zaczynamy blizszg wspotprace
z Uniwersytetem Lodzkim. JesteSmy na etapie

Marcin Siech,
dyrektor zarzadzajacy
w Cybercom Poland

-

P

.

® Przed nami kolejna fala zmian

technologicznych w przemysle,
oparta na technologii informatycznej

nakreélania ram tej wspotpracy. Widzimy
jednak duza szanse na kooperacje, zwlaszcza
z wydziatami filologicznymi.

Marzena Kardas: Nasza wspotpraca
z UL trwa juz od wielu lat. To samo dotyczy
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Politechniki, ale w mniejszym stopniu. JesteSmy
w radach biznesu réznych wydziatéw, gdzie
cyklicznie dyskutujemy na temat dostosowania
procesu nauczania do potrzeb rynku pracy.
Organizujemy liczne szkolenia, dni rekrutacji
oraz praktyki, w czasie ktérych studenci zajmuja
sie konkretnymi projektami. Z Uniwersytetem
stworzylismy kierunek lingwistyka dla biznesu.
Marcin Siech: Jako firma zajmujaca sie IT od
10 lat wspolpracujemy z Politechnika £.6dzka
na réznych plaszczyznach: od wspélpracy przy
pracach magisterskich przez ukierunkowywanie,
wraz z klastrem ICT, nowych przedmiotéow
nauczania i programu zajeé¢ pod zmieniajace
sie potrzeby rynku, po staze czy sponsoring
konkursow.

Adam Pustelnik,
dyrektor Biura Obstugi
Inwestora i Wspétpracy
z Zagranica w Urzedzie
Miasta todzi

® Przycigganie inwestorow mozna poréwnac
z klasycznag sprzedazg. W naszym
przypadku produktem jest miasto

Na czym polega wspolpraca Urzedu Miasta ze
Zwigzkiem Liderow Sektora Ustug Biznesowych
(ABSL)?

Adam Pustelnik: To jeden z najwartosciowszych
projektéw, jakie realizujemy w zakresie promocji
gospodarczej. Ciesze sig, ze tegoroczna konferencja
ABSL, organizacji reprezentujacej nowoczesne

ustugi dla biznesu, odbedzie sie akurat w Lodzi
(12-14 czerwca). Miasto zaangazowalo sie w to
przedsiewzigcie organizacyjnie i finansowo,
poniewaz w tym roku mamy $wietny produkt do
zaprezentowania. Jest nim Nowe Centrum todzi
(NCL), nowoczesna dzielnica biznesowa wokot
Dworca Fabrycznego. W NCL siedzibe znajda
wszystkie firmy branzowe. Bedzie to rowniez
doskonata okazja do promocji miasta przed EXPO.

Co mozna zyska¢ dzieki ulokowaniu firmy w Lodzi?
Czego jeszcze Panstwo oczekuja od wladz miasta?

Marcin Siech: Przyjazne Biuro Inwestora juz
mamy. Zaletg jest intensywny rozwoj miasta.
Widac¢ to po NCL, ktére przyciggnie jeszcze
wiecej biznesu, sprawiajac, ze nasz ekosystem
bedzie rést, przynoszac wszystkim korzysci.
Ciekawa inicjatywa sg plany wprowadzenia
autonomicznego pojazdu na ul. Piotrkowskiej.

To réwniez element budujacy dobry wizerunek
miasta innowacyjnego, ktéry kontynuuje
najlepsze tradycje przemystowe Lodzi, proponujac
rozwigzania technologiczne na miare XXI wieku.

Marzena Kardas: Jestem zakochana w Lodzi.
Widze, jak to miasto pieknieje, staje sie magnesem
dla inwestoréw, ktérzy zauwazaja zaangazowanie
wladz w tworzenie dobrego klimatu dla biznesu.
Mamy potencjal ludzki w postaci 30 tys.
absolwentéw co roku opuszczajacych mury
wyzszych uczelni. Posiadamy wszystkie atuty, aby
stac¢ sie znaczacym oérodkiem gospodarczym na
mapie Polski. Brakuje mi tylko wigkszej promocji.
Interesujagcym pomystem jest przycigganie oséb
z wyzszym wyksztalceniem z Warszawy, tych,
ktérzy przyjechali do stolicy na studia, ale nie
sta¢ ich na mieszkanie. Dzigki tarfiszym lokalom
w Lodzi i niewielkim réznicom w zarobkach
jest duza szansa na $ciggniecie ich tutaj do
pracy. Niezbedne jest tez pokazanie miasta jako
atrakcyjnego miejsca do zycia. Istotne jest rowniez
pozyskanie obcokrajowcow.

Adam Pustelnik: Stale o tym mys$limy.
Niedlugo pojawia sie komunikaty wizualne
w pociggach na trasie do Warszawy zachecajace do
zamieszkania w Lodzi.

Kamila Wozniakowska: Z pewnosécia gdyby nie
dobra wspélpraca z miastem, to 10 lat temu nie
otworzyliby$my tutaj biura. Niezbedna jest jeszcze
wieksza promocja Lodzi poza granicami kraju,
ktéra pokaze, ze jesteSmy europejskim miastem
w centrum kontynentu, z licznymi atrakcjami
i dobrym miejscem do prowadzenia interesow. e

Notowat Rafal Wilgusiak.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Zaklad Biochemii, ktorym Pan kieruje, zajmuje sie funkcjg
i schorzeniami ukladu pokarmowego. Czy zauwaza

Pan czynniki, ktére wplywaja na lepsza prace ukladu
pokarmowego czlowieka lub ja zaklécaja?

Zdecydowanie tak. Mozemy wyr6zni¢ czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne. Na poczatek jednak
podzielmy choroby, ktérymi sie zajmujemy, na dwie
grupy. Sa to choroby tzw. czynnosciowe, takie jak zespot
jelita nadwrazliwego, i choroby zapalne, czyli choroba
Lesniowskiego-Crohna i wrzodziejace zapalenie jelita
grubego. Jedne i drugie maja nieco inna patologie,

ale mimo to mozemy wyszczegélni¢ dla nich pewne
wspolne elementy. W jednym i w drugim przypadku
mamy do czynienia z rozregulowaniem mikroflory
bakteryjnej w jelitach. Moze by¢ ono wywolane zaréwno
przez czynniki wewnetrzne, tj. nasze predyspozycje, jak
i zewnetrzne, czyli srodowisko, w ktérym przebywamy,
nasz spos6b odzywiania, to, czy jesteSmy narazeni na
stres, zanieczyszczenie powietrza, zaburzenia snu, czy
mamy jakie$§ uwarunkowania rodzinne. Kwestie te
moga wydawac si¢ nieistotne, niemniej maja wptyw na
to, czy i w jakim wieku rozwinie si¢ choroba oraz jaka
bedzie jej intensywnos¢ i leczenie.

Moéwiac o uwarunkowaniach rodzinnych, ma Pan na mysli
to, co otrzymujemy w genach?

Z jednej strony tak, gdyz geny ksztaltuja nasz uktad
odpornosciowy, od nich zalezy nasza naturalna
odpornosé organizmu, ktéra moze by¢ wysoka lub
niska i wigzac si¢ z tym, jak bedziemy reagowali na
zakazenie, tzn. czy poradzimy sobie naturalnymi
sposobami, czy bedziemy przechodzi¢ ostry stan
zapalny. Ostatnie badania zwracajg uwage réwniez
na nasza historie zycia, np. ogromny stres przezyty za
mlodu moze pézniej wplynaé na rozwaj chordb.

Jakie sa najwi¢ksze zagrozenia cywilizacyjne, jesli chodzi

o zaklocenia ukladu pokarmowego?

Stres, jakoé¢ zywnosci, czystos¢ powietrza. Badalem
m.in. zalezno$¢ miedzy wystepowaniem smogu

w otoczeniu i jego wplywem na przebieg choroby u oséb
z zespolem jelita nadwrazliwego. Testy prowadzone

w Montrealu i Calgary wykazaly, ze istnieje taka
korelacja. Zaobserwowano, ze w dniach, w ktérych
stezenie pylu zawieszonego przekraczalo dopuszczalne
normy, do gastroenterologéw zglaszalo sie wiecej
pacjentek z problemem jelita nadwrazliwego. Jesli chodzi
o stres, to w modelach zwierzecych badamy, jak moze

on wpltyna¢ na efektywnosé leczenia. Wywolujemy

u zwierzecia stan zapalny, po czym podajemy mu lek,
jednoczes$nie generujac stres. W warunkach stresu to
leczenie zupelnie inaczej przebiega. Trzeba jednak
wyrdznic stres dtugotrwaly i krétkotrwaty. Ten drugi
bywa mobilizujacy, ale efektywnosc leczenia jest tu inna
niz w przypadku stresu utrzymujacego sie przez diuzszy
czas. Oba te stany réznia sie homeostaza, tzn. zdolnoscig
utrzymywania staloéci parametré6w wewnetrznych

W organizmie.

Czy dlugotrwaly stres jest niszczacy?

Nie do korica tak jest. To zalezy od tego, w jakim
nasileniu wystepuje. Moze by¢ tak, ze organizm
przyzwyczai sie¢ do pewnego poziomu stresu i nie
reaguje panika jak na poczatku. Stres potrafi dziatac
mobilizujgco, kiedy jest jednorazowy, krétki i dotyka
silnego organizmu. Nieco wigkszy stres moze
wyczerpywac organizm, za$ ten najwiekszy wptywa
na ustalenie sie nowej linii bazowej wewnetrznego
srodowiska organizmu, przez co tworzy si¢ nowy punkt
odniesienia dla rozwoju choroby czy funkcjonowania
organizmu.
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Jest Pan réwniez koordynatorem klastra ,,Zyjmy zdrowiej”.
Co lezalo u podstaw jego powolania?
Wojewddztwo t6dzkie dotkniete jest negatywnymi
trendami w zakresie poziomu zdrowotnosci. Sytuacja
demograficzna jest jedna z najbardziej skomplikowanych
w Polsce: mamy najmniej w kraju mieszkaricéw w wieku
do 14. roku zycia, za to najwiecej ludnosci w wieku
powyzej 65. roku zycia. Klaster zajmie sie promocja
wzorcéw aktywnego i zréwnowazonego stylu zycia.
L.6dz i wojewddztwo 16dzkie stwarzaja wyjatkowe
warunki dla dziatania klastra. W jego tworzenie
zaangazowali si¢ naukowcy z uczelni i osrodkow
naukowo-badawczych regionu, a takze przedstawiciele
biznesu. Wazny jest réwniez udziat przedstawicieli
fundacji i organizacji pozarzadowych, ktérzy majg
bezposredni kontakt z mieszkanicami regionu. Klaster
prowadzi dziatalno$¢ naukowa i edukacyjna, myslimy
takze o innowacjach w zakresie medycyny i farmacji.
Realizujemy juz pierwsze projekty we wsp6tpracy
z oérodkami z innych regionéw Polski. Centralne

polozenie Lodzi i doskonata baza badawczo-rozwojowa
w naturalny sposéb czynia nas liderem - koordynatorem
takich dziatan.

Jakie jeszcze badania prowadza Panstwo w Zakladzie
Biochemii?

Obecnie prowadzimy kilka projektéw. Jednym z nich

jest wlasnie wplyw stresu na rozwdj stanu zapalnego,

w oparciu o aktywnos¢ uktadu opioidowego. Wszyscy
slyszeliémy o takich §rodkach jak morfina czy kodeina,
aplikowanych z zewnatrz, ktére dzialajg na specyficzne
receptory zwane receptorami opioidowymi. Jednakze
ludzki organizm sam potrafi wytworzy¢ tego rodzaju
substangje, czyli tzw. endogenne opioidy. Receptory
opioidowe pelnig wazng funkcje w regulacji odczuwania
bélu i adaptacji do zmian srodowiska. W naszym modelu
zwierzecym bierzemy grupe wyselekcjonowanych myszy
z naturalnie nasilong aktywnoscia ukiadu opioidowego,
zwiazang ze zwigkszong liczba wspomnianych receptoréw,
iich zachowanie poréwnujemy z zachowaniem myszy

BADANIA NAD ROZWOJEM TOLERANCJI NA DZIALANIE LEKOW W PRZEWODZIE POKARMOWYM
AGATA JARMUZ, CZLONEK ZESPOLU BADAWCZEGO POD KIEROWNICTWEM PROF. JAKUBA FICHNY,
LAUREATKA LICZNYCH NAGROD | WYROZNIEN, M.IN. STYPENDIUM MARSZALKA WOJEWODZTWA LODZKIEGO 2016

Zespot jelita nadwrazliwego to przewlekta choroba
czynno$ciowa przewodu pokarmowego. Na catym §wiecie

zmaga sie z nim ok. 10 proc. os6b, gléwnie w wieku 20-40 lat.

Warto zaznaczy, ze schorzenie to dwa razy czesciej dotyka
kobiet niz mezczyzn. Choroba charakteryzuje sie dos¢
tagodnym przebiegiem, jednakze nawracajace objawy
sprawiajg, ze stanowi duze utrudnienie w codziennym
zyciu. Pacjenci z zespolem jelita nadwrazliwego skarzg sie
na zaburzenia rytmu wyproznien (biegunka, zaparcia)
oraz nawracajace béle brzucha, nasilajace sie po positku.
Towarzysza temu bolesne wzdecia brzucha, nudnosci

oraz wymioty. Dodatkowo u ok. 50 proc. cierpiacych oséb
zdiagnozowano depresie, lek lub bezsennosé.

W opracowywaniu nowych sposobéw leczenia tej
choroby istotng role moga odegrac receptory opioidowe
i kanabinoidowe, zlokalizowane w uktadzie nerwowym, ale tez
w tkankach obwodowych, m.in. w przewodzie pokarmowym.
Ich aktywacja wptywa hamujaco na perystaltyke jelit
i wywoluje dziatanie przeciwbélowe - korzystne w przypadku
biegunki z towarzyszacymi bélami brzucha.

Istotnym ograniczeniem dostepnych terapii (np. terapii
lekami opioidowymi) jest rozwdj tolerancii, czyli ostabienie
dziatania lekéw podczas ich przewleklego stosowania.
Istnieja jednak przestanki, ktére wskazuja, ze jednoczesna
aktywacja receptoréw opioidowych i kanabinoidowych
moze zwiekszy¢ skutecznoéé leczenia oraz przyczynic sie do
obnizenia rozwoju tolerancji.

W dotychczas przeprowadzonych
eksperymentach in vitro oceniliémy
wplyw interakcji miedzy receptorami i — 4
opioidowymi i kanabinoidowymi \f J
na rozwdj tolerancji. Obiecujace
wyniki badan pozwolity na dalsza
weryfikacje hipotezy badawczej
z wykorzystaniem modeli
zwierzecych, w ktérych zastosowano
zwiazki chemiczne o wysokim 1
powinowactwie do wspomnianych
receptoroéw. Na poczatku zbadalismy
ich wplyw na perystaltyke przewodu
pokarmowego, a nastepnie ich skutecznoé¢ podczas
przewleklego stosowania.

Jestedmy na poczatku dlugiej drogi, ktéra prowadzi
do lepszego poznania mechanizméw regulujgcych
rozwdj tolerancji w przewodzie pokarmowym. Nasze
badania majg duzy potencjat kliniczny i w przysztosci
mogg zosta¢ wykorzystane przy projektowaniu nowych
lekéw czy modyfikowaniu aktualnie stosowanych terapii.
Nalezy jednak pamietac o tym, ze przepisy dotyczace
wprowadzania na rynek produktéw leczniczych sa
bardzo rygorystyczne, a caly proces bywa czasochlonny
(moze trwac nawet do 20 lat) i kosztowny (ze wzgledu
na koniecznoé¢ przeprowadzenia szeregu badan
przedklinicznych). e




Pracownicy, doktoranci i stazysci
Zaktadu Biochemii na Wydziale Lekarskim
Uniwersytetu Medycznego w todzi

laboratoryjnych o, powiedzmy, standardowych cechach.
W ten sposob badamy, w jaki sposéb aktywnoé¢ ukladu
opioidowego wplywa na przebieg stanu zapalnego

i leczenie oraz jak to si¢ odnosi do sytuacji stresowych.

Czy podobne zréznicowanie wystepuje u ludzi?
Zdecydowanie tak. Nasze badanie ma wykazac, ze kazdy
znas jest inny. Mozemy zupelnie inaczej reagowac na
leki, na bodZce érodowiskowe. Dlatego tak wazna jest
tzw. medycyna spersonalizowana. Oczywiscie s3 pewne
standardy okreslajace dawke leku, np. dla mezczyzny
w danym wieku i o danej masie ciata. Natomiast
medycyna XXI wieku powinna uwzglednia¢ wlasciwosci
jednostki. Kazdy z nas ma np. inny ,garnitur genéw”.
Inny nurt badarn prowadzonych w naszym zespole,
dotyczacych uktadu opioidowego, odnosi sie do modulacji
poziomu opioidéw endogennych na poziomie enzymow.
Nasz uktad opioidowy sktada sie z kilku filaréw. Pierwszym
filarem sa receptory, czyli miejsca, gdzie , przyczepiaja” sie
opioidy, drugim - nasze opioidy wewnetrzne lub podane
z zewnatrz, trzecim - enzymy, ktére mogg rozktadac badz
przeprowadzac synteze opioidéw. Mozemy zatem dziala¢
na receptor nie tylko poprzez sam endoopioid, ale takze za
pomoca enzymu, zwiekszajac lub obnizajac jego aktywnos¢.
Nasz pomyst jest taki, zeby blokowac enzymy, ktére
rozkladaja nasze wewnetrzne opioidy. W ten sposéb opioid
moze dziatac na receptor. Co ciekawe, istnieje tu pewne
rozréznienie ze wzgledu na plec.

To znaczy, ze choroby ukladu pokarmowego inaczej
przechodza mezczyzni, a inaczej kobiety?

Doktadnie, wida¢ to w szczeg6lnosci w zespole jelita
nadwrazliwego. Chorobe te mozna podzieli¢ na kilka
podtypéw. Generalnie albo dominuje biegunka,

albo zaparcie. MezczyzZni czeSciej choruja na postac
biegunkowsg, za$ kobiety na wersje zaparciowa. Nasze
badania maja odpowiedzie¢ na pytanie, skad to sie
bierze. Prawdopodobnie jest to zwigzane z hormonami
plci oraz ,,obrébka” specyficznych czasteczek
lipidowych, a takze z receptorami.

Pozostajac w tematyce tluszczéw, prowadzimy
obecnie projekt majacy na celu zweryfikowanie, w jakim
stopniu sktad jakosciowy i ilosciowy spozywanych
ttuszczéw wplywa na to, czy rozwinie sie u nas zespot
jelita nadwrazliwego. Pierwsze wyniki méwia o sporej
réznicy miedzy wptywem ttuszczow nasyconych
inienasyconych na motoryke jelit.

Kiedy zwykly pacjent bedzie mdgt skorzystac z efektow
Panstwa prac, tzn. otrzymac spersonalizowany lek
uwzgledniajacy jego indywidualng charakterystyke?
Niestety nie ma metody diagnostycznej, ktéra pozwala
jednoznacznie i precyzyjnie zdiagnozowac zespét jelita
nadwrazliwego. Jednoczesnie caly czas trwaja prace nad
stworzeniem modelu, w ktérym zbadanie jednej czasteczki
pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, czy dana osoba jest
chora, czy nie. My tez staramy sie znalez¢ taki marker,
ale to jeszcze potrwa. Natomiast jestesmy coraz blizej
zaproponowania leku, a by¢ moze réwniez rekomendacji
zywieniowych w oparciu o wyniki naszych badar.

Od pewnego czasu dostepne i stosowane sg juz
odpowiednie diety, ktdre przynosza ulge w chorobach
ukladu pokarmowego. Najwazniejsza jest jednak
profilaktyka, a wiec uprawiajmy sport i stosujmy zdrowa
diete.

Dzi¢kuje za rozmowe. ©
Notowat Rafat Wilgusiak.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Chroniczne zmeczenie, problemy z koncentracjg, brak energii, a nawet choroby serca — to tylko
niektore objawy regularnego niedoboru wody w organizmie pojawiajace sie m.in. upatow,

ale rowniez w wyniku wytezonego wysitku lub chorob ogolnoustrojowych. Aby zapobiec szkodliwym
skutkom odwodnienia, dwie specjalistki z Politechniki t.0dzkiej stworzyty opaske tekstylng myHydro
z wbudowang elektronikg pozwalajgcg mierzy¢ i sygnalizowac poziom wody w naszym ciele.

Pomyst polaczenia tekstyliow z elektronika
i medycyng wynikal z potrzeby szerzenia $wiadomosci
w zakresie profilaktyki przedzawatowej u ludzi miodych,
u ktérych z medycznego punktu widzenia nie podejrzewa
sie wystgpienia symptoméw charakterystycznych
dla wieku starszego. Bezposrednim za$ impulsem do
rozpoczecia badan byty przypadki $mierci miodych,
aktywnych ludzi. - Przyczyna czesto byt brak wiedzy
na temat prawidlowego nawodnienia organizmu
oraz komplikacji zwigzanych z nieprawidlowym
nawadnianiem podczas uprawiania sportu - méwi dr inz.
Magdalena Owczarek, pracownik naukowo-dydaktyczny
Instytutu Architektury Tekstyliow na Wydziale
Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow
Politechniki L.odzkiej.

WODA PODSTAWA ZYCIA

Cialo ludzkie, w duzym uproszczeniu, sklada sie

w 60-75 proc. z wody. Czasteczki H,O wystepuja w kazdej
tkance naszego ciala, co sprawia, ze odpowiedni poziom
nawodnienia ma ogromny wplyw na prawidlowe
funkcjonowanie organizmu czlowieka. Zbyt mate
nawodnienie powoduje zmeczenie, béle glowy, migrene,
sennosé, a wystepujace regularnie przez wiele lat moze
prowadzi¢ do choréb serca, nerek, ukfadu krazenia,

a nawet $mierci. U zdrowego czlowieka niedobdr wody
objawia sie pragnieniem, ale w niektérych przypadkach
poziom odczuwania pragnienia jest zaburzony lub
trudno go zauwazy¢. Stan odwodnienia organizmu jest
szczegodlnie niebezpieczny dla ludzi starszych, dzieci
oraz sportowcéw, poniewaz prowadzi do utraty sit

i $wiadomosci, ostabienia odpornosci i uszkodzenia
organéw wewnetrznych. Czesto nie utozsamiamy
odwodnienia z pierwszymi jego symptomami.

Dlatego lepiej jest uswiadamiac i zapobiega¢ niz leczy¢.
W ten sposéb zrodzila sie idea opaski myHydro majacej
rozwigza¢ problem kontroli nawodnienia organizmu.

OPASKA POMIAROWA

Udziat w projekcie ekspertki z dziedziny technologii
materialowych nie dziwi, poniewaz tekstylia to nie tylko
ubrania i tkaniny dekoracyjne. - Pokutuje stereotyp
myslenia o wi6kiennictwie tylko w kontekscie wyrobdéw,
ktére na siebie zakladamy lub wykorzystujemy

w domu. Natomiast szeroko pojete wiékiennictwo

jest wszechobecne i obejmuje bardzo specjalistyczne
zastosowanie w wielu odlegtych dziedzinach

- przekonuje Magdalena Owczarek. Drugi naukowiec
bioracy udzial w projekcie, Ewelina Pabjanczyk-Wlazto
jest biotechnologiem i inzynierem biomedycznym.
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Obecnie przygotowuje prace doktorska z dziedziny
wildkiennictwa w Katedrze Materialoznawstwa,
Towaroznawstwa i Metrologii Wi6kienniczej na
Wydziale Technologii Materialowych i Wzornictwa
Tekstyliéw PL. - Zdecydowatam sie wspottworzyé
zespot zorientowany na rozwigzania interdyscyplinarne,
ktére dotycza zastosowania ukladéw tekstronicznych
[wykorzystujacych sieci czujnikéw elektronicznych
w tekstyliach - przyp. Red.] w profilaktyce zdrowia
- zaznacza Pabjaniczyk-Wlazto.

Rozwigzanie myHydro to funkcjonalny design
w postaci opaski tekstylnej z wbudowana elektronika do
pomiaru nawodnienia oraz systemem sygnalizowania
jego poziomu. - Odczyt wyniku nawodnienia bedzie
miatl forme bardzo prostego komunikatu, zrozumiatego
szczegodlnie dla os6b starszych. Jedno spojrzenie dostarczy
informacji o naszym aktualnym nawodnieniu - ttumaczy
mgr inz. Pabjariczyk-Wlazto.

UZNANIE NA ARENIE MIEDZYNARODOWE]
Prace nad myHydro rozpoczety sie w ramach
Interdyscyplinarnej Szkoty Innowacji Politechniki
Loédzkiej. - Nasz projekt rozwijat sie w ramach
pierwszej edycji tej szkoly. Obecnie trwa juz trzecia
edycja programu, w ktérej uczestniczy 40 oséb. Tak jak
my, przechodza one intensywne szkolenie z zakresu
zakladania i prowadzenia start-upu - méwi Ewelina

® PROMOCJA INNOWACJI

Pabjariczyk-Wlazlo. - Jesli chodzi o myHydro, to badania
irozwdj kolejnego prototypu finansowane sg z nagrody

i grantu European Institute of Innovation and Technology
w ramach programu EIT Health, kt6ry otrzymatysmy

w lipcu 2016 roku. Prowadzimy je w specjalistycznym
laboratorium medycyny sportowej, DynamoLab
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi - dodaje.

W miedzyczasie powstala spotka zarzadzana
przez obie specjalistki, ktéra prowadzi rozmowy
z firmami zainteresowanymi produkcja na szeroka skale.
- Potencjalni inwestorzy pochodza zaréwno z Polski,
jak i z zagranicy. Prawde méwiac, bardzo pozytywnie
zaskoczylo nas tak wielkie zainteresowanie ze strony
inwestoréw i potencjalnych odbiorcéw naszego produktu
- méwi Magdalena Owczarek.

Produkt jest adresowany do réznych grup
docelowych. Wedtug oceny specjalistek najlepiej
sprawdzi sie wéréd odbiorcéw aktywnych sportowo
i zawodowo, w tym przede wszystkim sportowcow
(zawodowcow i amatoréw), osob ciezko pracujacych
tizycznie oraz umystowo, czesto zapominajgcych
o zdrowym trybie zycia. Oddzielna grupe beda stanowic¢
osoby starsze, ktérych poczucie pragnienia zanika
z wiekiem, osoby mlode, u ktérych ten parametr jest
zaburzony, a skutki zdrowotne sg blednie diagnozowane,
a takze dzieci (male i chore), ktére nie maja mozliwosci
sygnalizowania potrzeb.

W opinii dr. inz. Przemystawa Sekalskiego z Centrum
Technologii Informatycznych Politechniki Lodzkiej

postepy w realizacji prac nad myHydro pozwalaja sadzi¢,

ze produkt wkrotce ujrzy $wiatto dzienne i stanie si¢ hitem.

- Determinacja cztonkéw zespotu jest bardzo duza, co
pozwala z optymizmem patrze¢ w przyszlo$¢. Jako mentor
zespolu moge stwierdzi¢, ze obecny zarzad spétki przeszed?
dluga droge w swojej edukacji - od szalonego entuzjazmu po
racjonalny plan, ktory konsekwentnie realizuje - zaznacza
Sekalski. Obecnie analizowane sg wejécia kapitalowe do spotki,
ktére pozwolg opasce myHydro wypltyna¢ na szerokie wody.
Komercjalizacja badan to najtrudniejszy etap wejscia produktu
na rynek. Na szczescie na Politechnice Lodzkiej sg katedry

i instytuty, ktdre realizujg skomplikowane projekty badawcze,
zarabiajac na tym miliony euro. - Oddzielnym problemem
jest jednak zaktadanie start-upow i zarabianie na produktach,
ktére sa wynikiem badan stosowanych. Utarto sie, ze
zarabianie pieniedzy jest nieczyste i nie przystoi naukowcom.
To mit, ktdry jest powtarzany od lat. Rzeczywisto$¢ powinna
by¢ inna - czlowiekiem sukcesu w nauce powinien by¢ nie
tylko ten, kto napisat ,,Jadng rozprawe”, ale przede wszystkim
ten, kto zarobil na swoim pomysle - akcentuje Przemystaw
Sekalski. - Taki naukowiec powinien otrzymac sowite
wynagrodzenie i pomoc. Niemniej, powinien pamieta¢, kto

mu to umozliwit, i wspomdc
uczelni¢ w jej rozwoju. Brzmi
to moze zbyt idealistycznie, ale
jest mozliwe, o czym $wiadcza
wzorce z innych uczelni na
$wiecie — dodaje.

Problemem na razie pozostaje
brak wydeptanych $ciezek,

po ktérych mozna byloby

si¢ poruszac. Czesto osoby

z pomyslem sg zagubione

w liczbie mozliwosci. Co
gorsza, probuja same wszystko
rozeznad, co zajmuje im duzo czasu. - W zyciu, takze

w budowaniu firmy potrzebne jest zaufanie i znalezienie
odpowiednich ludzi, z ktérymi zrealizuje si¢ przedsiewziecie.
W ramach Interdyscyplinarnej Szkoty Innowacji uczymy
wspdlnego rozwigzywania problemu i staramy si¢ pomoc
szczegolnie na poczatku drogi - podkresla Sekalski.
Podobnym sukcesem stato si¢ Centrum Technologii
Informatycznych, ktore potaczyto pracownikéw réznych
wydzialéw Politechniki Lodzkiej, oraz ogélnouczelniane koto
naukowo-wdrozeniowe Geek Group, ktore zaprasza w swoje
szeregi programistow i osoby powiazane z branzg ICT. o

Zdjecia: Pawet tawreszuk
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Zwigzany z bankowoscig od ponad 20 lat, dopatruje sie w niej praw matematycznych. Zwolennik
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie finansow, ktorych ciagle poszukuje. Z tworca pierwszego banku
internetowego w Polsce, fodzianinem SLAWOMIREM LACHOWSKIM rozmawia Anna Krawczyk.

Z sektorem bankowosci jest Pan zwigzany niemal od
poczatku swojej kariery zawodowej. Ponad 17 lat temu
zaproponowal Pan innowacyjne rozwiazanie w postaci
bankowosci elektronicznej. Czy nie obawial si¢ Pan
wowczas, ze podejmuje zbyt duze ryzyko?

Cofnijmy sie do 1998 roku, kiedy zajmowalem
stanowisko pierwszego wiceprezesa Powszechnego
Banku Gospodarczego SA z siedzibg w Lodzi, wowczas
trzeciego pod wzgledem wielkosci aktywéw banku

w Polsce. Juz wtedy miatem §wiadomos¢ (co w tamtych
czasach wecale nie bylo sprawg oczywistg), ze internet

- w sposéb zasadniczy i we wszystkich aspektach

- zmieni $wiat. Zmiany te miaty dotyczy¢ zycia
osobistego: sposobu ksztalcenia, wypoczynku czy
utrzymywania relacji miedzy ludzmi. Jednak ta globalna
sie¢ miata tez odgrywac zasadnicza role w rozwoju
nowych modeli biznesowych i dziatalnosci operacyjnej
przedsiebiorstw, a tym samym wptywac na catkowita
zmiane relacji gospodarczych. Wowczas podjatem
decyzje o otwarciu banku internetowego. Tak powstat
TELE24 - pierwsza bankowos¢ internetowa w Polsce

i Europie, utworzona jako oddzial elektroniczny
Powszechnego Banku Gospodarczego SA w Lodzi.

MBank mial swojego poprzednika? Jednak skoro istnial
juz pierwszy polski bank internetowy, dlaczego zdecydowal
sie Pan na udzial w tworzeniu podobnej ustugi?

W 2000 roku Bank Rozwoju Eksportu zaproponowat mi
stworzenie bankowosci detalicznej od podstaw. Wtedy
zauwazylem ,windows of opportunity” - wyjatkowa

okazje do stworzenia banku internetowego, mogacego
zaoferowaé wszystkie produkty, ktérych potrzebuje klient
indywidualny, w niskiej cenie i doskonatej jakosci. To byt
prawdziwy przelom, zmiana paradygmatu biznesowego,
bowiem dotychczas za lepsza jakos¢ trzeba bylo wiecej
zaplaci¢. Dodatkowo mialem zapewnienie wiascicieli
banku i szefa jego zarzadu, Wojciecha Kostrzewy, ze
nowy obszar biznesowy powstanie w Lodzi. Chciatem
wréci¢ do tego miasta wcale nie tylko dlatego, ze jestem
fodzianinem.

A jaki byl prawdziwy powod?

1.6dz byta idealnym miejscem dla internetowego start-
-upu co najmniej w dwéch wymiarach: najlepsi studenci
i absolwenci poszukujacy ciekawej pracy, ktérzy
idealnie nadawali sie do tworzenia i rozwoju banku
internetowego, oraz krytyczne zasoby wyksztalconych

i doswiadczonych pracownikéw z sektora bankowego.

Moze Pan to wyjasnic?

Startujac z naszym projektem bankowosci internetowej
i majac na uwadze, ze w Lodzi jest blisko 100 tys.
studentéw, moglismy wybiera¢ wéréd najlepszych
studentéw i absolwentow. Absolwenci t6dzkich uczelni,
ludzie mlodzi, otwarci na $wiat i innowacyjne idee,
chcacy zdobywaé nowe umiejetnoéci i doswiadczenie,
bardziej niz ktokolwiek inny mogli doceni¢ nasz pomyst.
Ja - we wspétpracy z BRE Bankiem - proponowalem
im porywajacy projekt wyznaczajacy kierunki rozwoju
biznesu w przyszlosci.



Gdzie zatem ci doswiadczeni bankowcy?

W momencie, kiedy postanowilismy stworzy¢ bankowosé
internetows, Pekao SA przejat Powszechny Bank
Gospodarczy i wielu doswiadczonych, wyksztalconych
bankowcéw stracilo prace. Rozwdj naszego projektu byt
doskonatg okazja do wykorzystania tego potencjatu, nie
wszyscy chcieli i mogli wyjecha¢ do Warszawy.

Tworzac zespol zaréwno z pracownikow majacych bogate
doswiadczenie w dziedzinie bankowosci, jak i z mlodych
absolwentow szkol wyzszych, polaczyli$cie poniekad
tradycje z nowoczesnoscia. Jednak Panstwa projekt byl
innowacyjny z innych wzgledow?
W zasadzie cale moje zycie zawodowe to poszukiwanie
i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w biznesie.
Warto wyjasnic, czym tak wiasciwie jest innowacja. To
wspolczesnie jedno z najczesciej uzywanych, a niekiedy
naduzywanych pojec. Innowacja to bynajmniej nie
wynalazek. Innowacja obejmuje nowe produkty, nowe
cechy jako$ciowe, nowe procesy produkcyjne, nowe
ustugi dla klientéw, nowe rynki zbytu, nowe materialy,
wreszcie nowy sposob prowadzenia biznesu. Wsréd
innowacji najbardziej fascynujace sa te o przelomowym
charakterze, ktére zmieniaja rzeczywisto$¢ w sposob
zasadniczy, wplywajac radykalnie na to, jak zyjemy,
pracujemy, jak funkcjonuja i co produkuja firmy. Czasem
warto poswieci¢ cale zycie, Zeby taka innowacje znalez¢.
MBank byt taka innowacja. Dlaczego? Bank
internetowy wprowadzal nowy model biznesowy
w bankowosci - tanie finanse najwyzszej jakosci. MBank
realizowat w praktyce swoja misje ,maksimum korzysci
iwygoda”, kiedy oferowat darmowe konto osobiste
i karte debetowa umozliwiajaca wyplate gotéwki za
darmo na calym $wiecie, no i byl dostepny zawsze
i wszedzie 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu
1365 dni w roku. Wraz ze wzrostem dostepnosci
internetu mBank stat sie bankiem dla kazdego bez
wzgledu na miejsce zamieszkania.

Przeciez dostep do internetu w roku 2000 nie byl tak
powszechny jak obecnie. Szczegdlnie na terenach
wiejskich, o ktérych Pan wspomina. Skad pewnos¢, ze
zdobedziecie oczekiwang liczbe klientow?

To bylo oczywiste jak dzialanie praw matematyki. Zmiany
technologii decyduja o tempie rozwoju cywilizacji, w tym
takze o zmianach i rozwoju gospodarki. Uwazna analiza
historii technologii pokazuje, ze zmiany technologiczne
majg charakter wykladniczy. Wzrost wykladniczy

jest zwodniczy. Zaczyna sie prawie niezauwazalnie

i potem wybucha z nieoczekiwana furia. Mozna bylo
przewidzie¢ z wysokim prawdopodobiefistwem, ze

liczba uzytkownikow internetu bedzie podwajac sie
najpierw co kilka miesiecy, a p6Zzniej co dwa lata i osiggnie

poziom nasycenia w ciggu kilkunastu lat. Majac na
uwadze wygode i korzysci cenowe ptynace z uzywania
bankowosci internetowej, zaktadalem, Ze liczba jej
uzytkownikéw bedzie rosla btyskawicznie, a przekonani
0 jej zaletach klienci zrezygnuja wkrétce z przychodzenia
do oddziatéw bankowych.

Nie miafem najmniejszych watpliwosci, Ze ta
rewolucja sie dokona.

Jednak uzytkownicy internetu maja szerokie pole
manewru. Majac mozliwo$¢ korzystania z réznego
rodzaju narzedzi, klienci wcale nie musieli wybrac ustug
Panstwa banku.

MBank byt pierwszym bankiem internetowym w pelni
skoncentrowanym na tym, aby uczyni¢ bankowanie

w internecie prostym, przejrzystym i bezpiecznym.
Niska cena, wysoka jakos¢ produktéw i wygoda
dopetnity reszty. Bankowos¢ jest prosta, tylko banki
tradycyjne ja niepotrzebnie komplikujg, tworzac mase
produktéw, ktére przynosza im zysk, a klientom niewiele
korzysci. W tym objawia sie cala sita marketingu
bazujacego na emocjach, a nie racjonalnych wyborach
klientéw. Premia za pierwszeristwo wystepuje jedynie
wtedy, gdy innowator potrafi dostarczy¢ prawie
doskonaty produkt, wtedy efekt wow! pozwala osiagna¢
bardzo szybki wzrost sprzedazy. Dlatego tak wiele

czasu i wysilku poswieciliSmy na stworzenie produktow
ijakosci obstugi, ktére wyréznialy sie na rynku.

A czy nie byla konieczna edukacja klientow, aby
wiedzieli, jakie korzysci niesie proponowane przez
Panstwa rozwiazanie?

W kazdej sytuacji, w ktérej mamy do czynienia

z technologia, konieczna jest adaptacja. W projektach
takich jak nasz pierwsza grupa odbiorcéw byli

ludzie mlodzi, dla ktérych przyswajanie nowosci jest
codziennoscia. Z reguly nowos¢ wsrod osob starszych
bywa utozsamiana z zagrozeniem, dla miodych jest

tylko szansa. W zwiazku z tym bylo dla nas jasne, ze
pierwszymi klientami beda wtasnie ludzie mtodzi.
Jednak aspekt cenowy (mniejsze ceny wraz z wyzsza
jakoscig produktéw bankowych) byt bardzo silng zacheta
dla starszych klientéw. Zacheceni prawie dwukrotnie
wyzszym oprocentowaniem depozytu niz wéwczas
dostepny na polskim rynku ustug bankowych, starsi
klienci sklaniali sie ku nauce uzytkowania internetu tylko
po to, aby méc skorzystac z naszej oferty. W pierwszych
miesigcach dziatalnosci zauwazylismy, ze oprécz miodych
ludzi naszymi klientami staja si¢ osoby w wieku 50, 60 lat.

Rozumiem, Ze to bylo dla Panstwa zaskoczeniem?

Przyznam, ze tej grupy wiekowej poczatkowo nie
bralismy w ogéle pod uwage jako naszej grupy
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docelowej. Seniorzy, ktérzy zwykle stali w kolejkach

w placéwkach swoich bankéw, zaczeli korzysta¢

z bankowoéci internetowej! Nasze ustugi pozwalaly na
szybkie zalatwienie spraw bez wychodzenia z domu.
Od poczatku mBank tworzy! rewolucje nie tylko wéréd
miodych ludzi, ale réwniez wéréd klientéw dojrzatych.
Dajac im oferte korzystng cenowo, zachecat jednoczesnie
do zmian w zyciu i rzeczywiscie te zmiany powodowat.
Osoba starsza, stajac sie naszym klientem, stawata sie
jednoczeénie aktywnym uzytkownikiem internetu.

Oferowane przez Panstwa ustugi od poczatku
pojawienia si¢ na rynku byly darmowe. Czy nie odbilo
sie to na rentownosci calego projektu?

Oszczednosci, ktére wynikajg ze zmiany modelu
operacyjnego i likwidacji oddzialéw, pozwolily na
zaproponowanie klientom lepszej oferty cenowej przy
zachowaniu rentownosci banku. Moim podejéciem byto
to, ze niektore z ustug powinny by¢ darmowe, poniewaz
klienci wykonuja wiekszos¢ pracy podczas korzystania
z bankowosci internetowej w trybie samoobstugowym.
Bank internetowy ma koszty operacyjne o 60 proc.
mniejsze niz bank tradycyjny ze wzgledu na brak
oddzialéw i automatyzacje wielu procesow, wiec
wystarczy sie z klientami podzieli¢ oszczednosciami,
aby zachowa¢ poréwnywalng rentownosc.

v

Jak zareagowala konkurencja?

Kiedy weszli$my na rynek z modelem biznesowym,
gdzie wiekszos¢ produktéw transakcyjnych byta
darmowa (konto, przelewy, karty debetowe), to
przedstawiciele konkurencyjnych bankéw twierdzili
z szyderczym u$miechem, zZe to jedynie chwyt
marketingowy. Wkrotce przestali sie $miac, kiedy
okazalo sie, ze mBank rosnie jak na drozdzach i stal sie
rentowny juz po trzech latach, co jak na start-up byto
duzym osiggnieciem.

Dzisiaj mBank to najwiekszy sukces organicznego
wzrostu bankowego start-upu w Polsce, Europie i na
$wiecie. Jest drugim bankiem pod wzgledem liczby
obstugiwanych mikroprzedsiebiorstw i trzecim pod
wzgledem obstugiwanych klientéw indywidualnych,
wlaczajac klientéw mBanku w Czechach i na Stowaciji.
Niezwykle jest to, ze dzisiaj mBank stanowi punkt
odniesienia dla rozwoju inicjatyw bankowosci
internetowej i mobilnej na catym $wiecie, gléwnie ze
wzgledu na wysoka ocene jego innowacyjnych osiagnie¢
w zakresie rozwoju modelu operacyjnego i biznesowego.
Jest to niewatpliwie efekt diugoterminowej strategii
pozycjonowania mBanku jako synonimu oraz ikony
bankowosci internetowej i mobilnej od momentu
powstania. W roku 2014 BRE Bank, ktérego ramieniem
detalicznym byt mBank, zmienit swoja nazwe na mBank.

Obecnie pracuje Pan nad kolejnym projektem z sektora
bankowego. Na czym bedzie polegal tym razem?

Myéle, ze przyszedt czas na bank o zasiegu globalnym,
gdzie mozna bedzie zalozy¢ konto osobiste z dowolnego
zakatka ziemi i samodzielnie, zdalnie zarzadzac

swoimi pieniedzmi. Oferta jest kierowana do oséb,

ktore czesto podrézuja, przemieszczajq sie i pracuja

w r6znych miejscach. Chciatbym stworzy¢ bank globalny,
wykorzystujgcy wiele wspélnych rozwigzan Unii
Europejskiej w dziedzinie ustug finansowych. Bedzie

to gléwnie bank europejski, ktérego klientem moze

stac sie kazdy niezaleznie od miejsca zamieszkania

czy pracy. Bank, ktéry pozwoli zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby bez wzgledu na to, gdzie znajdzie sie jego
klient. Przyktadowo: pracujac za granica i majac

rodzine w Polsce, obecnie trzeba korzysta¢ z dwéch
bankéw (polskiego i zagranicznego). Bank, nad ktérym
pracujemy, ma rozwigza¢ ten problem. Co wiecej,

bedzie w stanie obstuzy¢ klienta nawet w momencie
zmiany miejsca zamieszkania czy pracy (np. kiedy klient
z Wielkiej Brytanii przeprowadzi si¢ do Niemiec). Bank
bedzie miat licencje zagraniczna, ale bedzie funkcjonowat
réwniez w Polsce.

Dzi¢kuje za rozmowe. o

Notowala Katarzyna Jozwik.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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il .I
nia produkcyjna
ji klejow ATLAS

Ich bocian i granatowo-czerwone logo sg rozpoznawalne w catej Polsce. Grupa ATLAS — firma
taczaca wieloletnig tradycje i doSwiadczenie z innowacyjnymi rozwigzaniami — to niezaprzeczalny
lider rynku chemii budowlanej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Spétka dziata od przeszlo 26 lat. Zalozyciele
firmy pierwsze biznesowe kroki w branzy chemii
budowlanej stawiali w garazu, a produkcja zapraw
klejowych na poczatku byta mozliwa dzieki
pozyczonej betoniarce.

W ODPOWIEDZI NA POTRZEBY RYNKU
Producent zapraw klejowych rozpoczat swoja
dzialalnosé na poczatku lat 90. XX wieku.

W czasach, kiedy Polska bardzo powoli

otwierala sie na rozwigzania oferowane przez
Zachod, Stanistaw Ciupiriski, Grzegorz Grzelak

i Andrzej Walczak, ktérzy prowadzili wtedy firme
remontowo-budowlang, postanowili wykorzystac¢
zapotrzebowanie rynku na nowoczesne rozwigzania
dotyczace klejéw do glazury. Popularna wéwczas

w Polsce, robiona na placu budowy mieszanka
cementowo-piaskowa do klejenia ptytek byta
archaicznym rozwigzaniem w poréwnaniu

z innowacyjnymi zagranicznymi produktami chemii

budowlanej. Zalozyciele rozpoczeli prace nad
polskimi recepturami klejow do glazury.

Swoim doswiadczeniem i wiedza wspierat ich

prof. Piotr Klemm, 6wczesny szef Katedry Fizyki
Budowli i Materiatéw Budowlanych Politechniki
L.6dzkiej. Opracowanie sktadu polskich klejow
zajelo trzy miesiace. - ATLAS idealnie wstrzelit sie
w rynkowa nisze - podkresla Henryk Siodmok,
prezes zarzadu Grupy. - Poza dostarczaniem
najwyzszej jakosci produktéow firma skupita sie na
edukacji Polakéw w zakresie stosowania klejéw do
glazury. Konkurencja nie chciata bra¢ w tej edukacji
aktywnego udziatu, dajagc nam mozliwos¢ glebokiej
penetracji rynku i przekonania do swoich produktéw
zaréwno fachowcow, jak i inwestoréw - dodaje.

PRZYWIAZANIE DO TRADYCJI

To, co z pewnoscia wyrdznia firme, to przywigzanie jej
wlascicieli do tradycji. Nagrodzenie sp6tki w 1993 roku
prestizowym znakiem , Teraz Polska” stalo si¢
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Pawet Kisiel, wiceprezes zarzadu ds. sprzedazy i marketingu

impulsem do akcentowania narodowych wartosci

w prowadzonej dzialalnosci. Kontynuacja tych dziatan
bylo wykorzystanie w kampanii wizerunku bociana,
ktéry miat sie kojarzy¢ z polskoscia i bezpieczenistwem.
- Bocian odnosi sie do wysokich lotéw, bezposrednio
nawigzuje do polskiego pochodzenia firmy.
Jednoczesnie jest symbolem wiosny - momentu, kiedy
po zimowe]j przerwie budowlancy rozpoczynajg prace
- wyjasnia Henryk Siodmok.

Polskos¢ i przywigzanie do narodowych tradycji
towarzysza producentowi od lat. Dzieki temu jego
produkty zdobytly zaufanie i lojalnos¢ polskich
klientéw, co przelozylo sie na wyniki finansowe Grupy.
Po otrzymaniu wyrdznienia , Teraz Polska” obroty
przedsiebiorstwa wzrosty w ciggu roku czterokrotnie!

KU INNOWACYJNOSCI
Drugim filarem dziatalnosci firmy jest podazanie
za trendami technologicznymi i wykorzystywanie
ich w produkcji chemii budowlanej. Obecnie marka
ATLAS sa sygnowane nie tylko zaprawy klejowe, ale
réwniez szeroka oferta gladzi gipsowych, produktow
hydroizolacyjnych czy zapraw tynkarskich. Wszystkie
oferowane produkty facza wysoka jakosé, nowoczesna
technologia i tatwos¢ uzytkowania. - Nasz asortyment
ulega cigglemu poszerzaniu, gdyz odzwierciedla
trendy technologiczne i stylistyczne w budownictwie
- przyznaje prezes.

Potwierdzeniem tych stéw sg chociazby ostatnie
nowosci, ktére pojawily sie w ofercie. - ATLAS

GEOFLEX to wysoko elastyczny klej zelowy

w pelni dostosowujacy sie do potrzeb uzytkownika

i bezposrednio wptywajacy na jakosc i efektywnosé

pracy - podkresla Pawet Kisiel, wiceprezes zarzadu ds.

sprzedazy i marketingu. Producent poszerzy!t réwniez

swoja oferte fug cementowych, w ktérej znalazto sie

az 40 odcieni. Oba produkty otrzymaly pod koniec

minionego roku prestizowy tytul TOPBuilder 2017.
Innowacyjnos¢ ATLASA obejmuje nie tylko

receptury oferowanych produktéw, ale dotyczy

takze wielu aspektéw dziatalnosci przedsigbiorstwa.

- Jestedmy pierwszym polskim producentem chemii

budowlanej, ktéry w minionym roku wprowadzit dla

swoich produktéw opakowania z folii polietylenowej

LDPE. Nowe opakowania sa wygodne, szczelne

i trwalsze od tradycyjnych, papierowych - przyznaje

Pawet Kisiel.

CENIONA MARKA
Pozycje lidera na polskim rynku chemii budowlanej
umacniajg réwniez liczne nagrody i wyrdznienia dla
marki ATLAS. Wspomniane wczesniej godlo , Teraz
Polska” (1993), nagroda ,,Produktu dziesieciolecia
1990-2000” (2000), Nagroda Gospodarcza Prezydenta
RP (2002) czy o$miokrotne wyrdznienie tytutami
Superbrand i Ztota Budowlang Marka Roku to
potwierdzenie profesjonalizmu spétki. - Dla nas
najwazniejsze sg jednak wyréznienia przyznawane
na podstawie niezaleznych badarn rynkowych, takie
jak tytut Marka Najbardziej Przyjazna Fachowcom,
ktére $wiadcza o bliskiej wspolpracy partnerskiej
i zaufaniu ze strony wykonawcéw - zaznacza Jacek
Michalak, wiceprezes zarzadu ds. rozwoju.

Kazda z tych nagréd jest dowodem realizacji
misji firmy. Grupa ATLAS obrala sobie za cel

Pokoloruj wnq:;ze z Atla;sem f
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wypracowanie tytutu lidera w ksztaltowaniu
krajowego rynku budowlanego oraz osiagniecie
tytutu najbardziej cenionej marki w branzy
budowlanej ze wzgledu na zaufanie klientow.

SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNI

Od poczatku swego istnienia firma nie pozostaje
obojetna na potrzeby otoczenia, realizujac
konsekwentne i szeroko zakrojone dziatania CSR. Od
1996 roku dziala Fundacja Dobroczynnosci ATLAS,
ktoéra wspiera osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Kazdego roku wsparcie otrzymuje kilkaset
polskich rodzin, a faczna kwota przeznaczona na ten
cel przekroczyta juz 62 mln z1.

L6dzki producent jest takze aktywnym
mecenasem kultury. W 2003 roku w Lodzi powstala
galeria ATLAS Sztuki, ktéra jest dzi$ jednym
z najbardziej cenionych miejsc wystawienniczych
na mapie Polski. Galeria to nie tylko miejsce
prezentowania twoérczosci utalentowanych artystow
szerokiej publicznoéci, ale takze dzialalnos¢ edukacyjna
- m.in. otwarte zajecia plastyczne dla dzieci.

W 2013 roku Grupa przygotowala rowniez
pierwszy raport poswiecony odpowiedzialnosci
spolecznej i zréwnowazonemu rozwojowi biznesu.
Firma jest ponadto czlonkiem ,Koalicji na rzecz
odpowiedzialnego biznesu” Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej.

Obecnie spétka zatrudnia ponad 2150
pracownikéw w Polsce oraz okoto 500 za granica
(na Biatorusi, Lotwie i w Rumunii). W najblizszym
czasie producent zamierza wprowadzi¢ wiele nowych
produktow. Bedac czolowym graczem na rynku
polskim i w panistwach oéciennych, ATLAS planuje
takze dalsza ekspansje na Europe Zachodnig. e

Nowe fugi do glazury
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Marki Grupy Atlas:

GIPSAR - produkty z kategorii gtadzi gipsowych.
ATLAS ZEOTY WIEK - specjalistyczne zaprawy

i preparaty, dostarczane wylacznie na indywidualne
zamOwienie firm konserwatorskich.

DOLINA NIDY - marka produktéw chemii
budowlanej powstajacych na bazie gipsu z naturalnego
kamienia gipsowego, pozyskiwanego z wlasnej kopalni
»Dolina Nidy” w Piniczowie i z wysokiej jako$ci gipsu
syntetycznego.

OPTYZAR - marka produktéw przeznaczonych

do wykonywania podstawowych prac budowlanych
na zewnatrz i wewnatrz budynkoéw - przyklejania
okladzin z glazury, terakoty, ptyt gresowych na
$cianach i podlogach, na tynkach cementowych,
cementowo-wapiennych, gipsowych, na
nieotynkowanych $cianach z cegly lub pustakow
ceramicznych.

IZOHAN - nowoczesne artykuly chemii budowlanej
przeznaczone do przeprowadzania prac budowlanych,
wykonczeniowych i konserwacyjnych.

IZOLMAT - solidne i sprawdzone rozwigzania
hydroizolacyjne przeznaczone do dachéw,
fundamentdw, balkonéw i tarasow.

CHEMIKS - materialy oraz systemy do
powierzchniowego zabezpieczania obiektow
budowlanych (posadzki z zywic chemoutwardzalnych).
WIM - nowoczesne systemy chemii budowlanej

- specjalistyczne, kompletne rozwigzana do montazu
oktadzin ceramicznych.

NOWY LAD - wysokiej jakosci spoiwa budowlane,
powstajace na bazie wydobywanego i przetwarzanego
anhydrytu oraz unikatowego bialego gipsu
cechsztynskiego pochodzacego z kopalni Nowy Lad
w Niwnicach.

TAIFUN - profesjonalne kleje LUX i zaprawy
tynkarskie TAIFUN MASTER. Wysokiej jakosci
uzyskiwanej dzigki najlepszym surowcom

i nowoczesnej technologii towarzysza przystepna cena
i duza dostepnos¢.

CESAR-ROMCOLOR - marki produktéow
rumunskiej Grupy Romcolor, ktérej ATLAS jest
wiekszosciowym wiascicielem, m.in. budowlane
mieszanki cementowe i gipsowe, farby i lakiery.
NEXLER - kompleksowe i systemowe rozwigzania
hydroizolacyjne najwyzszej jakosci, skierowane m.in.
do firm wyspecjalizowanych w przeprowadzaniu
izolacji przeciwwodnej i przeciwwilgociowej obiektow
inzynierskich.

FOX - polski producent i dystrybutor
specjalistycznych farb i tynkow oraz narzedzi do
dekoracyjnego wykanczania wnetrz z siedzibg we
Wroctawiu, ktérego ATLAS jest wigkszo$ciowym
udzialowcem.

Zrédto: atlas.com.pl

Zdjecia: Atlas
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Nowoczesny
wymiar
troski

0 zdrowic

Karolina Bartsek, prezes zarzadu

Czy mozliwe jest potaczenie rynku farmaceutycznego z branzg ubezpieczeniowa? Oni udowodnili,
ze tak. todzka firma epruf, ktdra jest operatorem rozliczeniowym ubezpieczen lekowych
| programow zdrowotnych, taczy te dwa srodowiska od przeszto o$miu lat.

Spotka epruf SA jest jedna ze spoétek zaleznych
Pelion, najwiekszej firmy dziatajacej w sektorze
ochrony zdrowia w Polsce. Pelion jest obecny na
naszym rynku od 1990 roku i koncentruje swoja
dziatalnos¢ na hurtowej oraz detalicznej dystrybucji
lekéw, a takze zaopatrzeniu szpitali i ustugach
logistycznych.

ROZWIAZANIE SYSTEMOWE

Motorem powstania epruf byto zaspokojenie
potrzeb rynku i polskich pacjentéw dotyczacych
zwiekszenia dostepnosci do lekéw. Mimo mocno
rozwinietego sektora prywatnej opieki medycznej
nadal brakowato rozwiazan, ktére w sposob
systemowy umozliwiatyby obnizenie wydatkéw na
leki. Firma epruf zagospodarowala te przestrzen
do rozwoju nowego obszaru biznesu, tworzac
kolejne produkty, ustugi i narzedzia. - Jedynym
mechanizmem rynkowym, ktéry funkcjonowat

na rynku i pozwalal obnizy¢ te wydatki, byty
promocje i rabaty w aptekach. Byly to narzedzia
dorazne, stosowane przez apteki, by przyciagnac do
siebie klientéw - méwi Karolina Bartoszek, prezes
zarzadu. - Naszym celem bylo wprowadzenie

rozwiazan systemowych, ktére skupia sie na
pacjencie i zapewnia dlugoterminowe wsparcie
w leczeniu.

INNOWACJE DLA APTEK I PACJENTOW
Firma epruf wspétuczestniczyta w tworzeniu
nowoczesnego rozwigzania w postaci
ubezpieczenia lekowego. Wprowadzona przez
PZU w 2011 roku oferta pozwala pacjentom na
uzyskanie dofinansowania do zakupu lekéw.
Spoélka epruf dostarcza aptekom rozwigzania
umozliwiajace obstuge pacjentéw posiadajacych
ubezpieczenie lekowe, zapewnia sprawne
rozliczanie transakcji oraz dostep do helpdesku
dla farmaceutéw. - Oprécz mozliwosci korzystania
z ubezpieczenia w formie bezgotéwkowej
wprowadzili$my réwniez forme gotéwkowa, dzieki
czemu pacjenci moga skorzysta¢ z dofinansowania
do zakupu lekéw w dowolnej aptece w Polsce
- zaznacza Karolina Bartoszek.

Ubezpieczenie lekowe powstalo w wyniku
wspélpracy firmy z PZU Zycie. Obecnie ponad
500 tys. 0s6b w Polsce ma ten rodzaj ubezpieczenia,
a z epruf wspoélpracuje ponad 6 tys. aptek.
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ANALITYKA W BIZNESIE

Profesjonalizm §wiadczonych przez firme ustug
podkresla jej kompleksowa oferta wsparcia
analitycznego dla biznesu. Przedsiebiorstwo

nie ogranicza sie jedynie do platformy
elektronicznego rozliczania ustug. W ramach
prac analitycznych rozwijane sa kompetencje

w zakresie zarzadzania cenami czy segmentacji
klientéw. Na ich podstawie oferty marketingowe
dopasowywane sa do okreslonych grup klientéw.
- Nasz dziat analiz wspiera sie¢ DOZ Aptek Dbam
o Zdrowie w biezacym raportowaniu sprzedazy.
Dla sieci Drogerii Natura opracowuje dane
zwigzane z aktywnoscia klientéw w programie
lojalnosciowym Klub Natura - wylicza prezes
zarzadu. W poczatkowym etapie tworzenia
programu lojalnosciowego epruf uczestniczyla
w przygotowaniu systemu zarzadzania relacjami
z klientem, a obecnie odpowiada za raportowanie
danych dotyczacych zachowania zakupowego
klientéw i skutecznoéci prowadzonych

akcji promocyjnych oraz wspiera dzialania
komunikacyjne.

ZDROWIE W PREZENCIE

Spotka epruf wykorzystuje w swojej dziatalnosci
know-how nie tylko z branzy ubezpieczeniowej

i farmaceutycznej, ale takze potencjat rzadko
wykorzystywany przez inne firmy o podobnym
profilu. Przykladem moze by¢ chociazby
polaczenie popularnych kart podarunkowych

z rynkiem zdrowotnym. - Motorem do stworzenia
nowego produktu byly wnioski wyciggniete

z obserwacji rynku kart podarunkowych i bonéw
towarowych oraz $wiadomo$¢, ze zdrowie jest
wysoko ceniong warto$cia, w ktéra §wiadomie
inwestujemy coraz wiecej — wyjasnia prezes
zarzadu.

Podarunkowa Karta Zdrowia pozwala
kompleksowo zadbaé o zdrowie - umozliwia
dostep do bardzo bogatej oferty produktéw i ustug
zwigzanych ze zdrowiem oraz z zachowaniem
dobrego samopoczucia. Karta jest honorowana
w blisko 5 tys. punktéw w Polsce, nie tylko
w aptekach, ale takze placowkach medycznych,
laboratoriach i salonach optycznych, a nawet
w centrach sportu i rehabilitacji, osrodkach SPA
i fitness.

Co ciekawe, produkt jest doceniany przez
klientéw biznesowych, ktérzy wykorzystuja
karte w akcjach promocyjnych i marketingowych,
jako benefit pracowniczy lub upominek dla
kontrahentow.

INNOWACJE, ROZWO]J,

INWESTYCJA W LUDZI

Spoétka epruf aktywnie poszukuje nowych
obszaréw do rozwoju biznesu, wykorzystujac
swoje doswiadczenie w wielu dziedzinach

i potencjat wlasnego zespotu. Firme tworza
ludzie pelni pasji, poszukujacy rozwigzan,
proaktywni, dostrzegajacy wyzwanie w kazdym
problemie. Dzigki takiemu podejsciu spoétka
sukcesywnie poszukuje nowych kierunkow

i inwestuje w nowe projekty. Stawia rowniez

na rozw¢j mtodych talentéow - wspétpracuje

z Politechnika t.6dzka, jest partnerem Wydziatu
Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki
Stosowanej w zakresie praktyk i warsztatow dla
najlepszych studentéw.

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

W BIZNESIE

Spélka kieruje sie w swojej dziatalnosci etyka

i spoleczng odpowiedzialnoscia. Strategia CSR,

ktora jest realizowana we wszystkich spoétkach

Pelion, obejmuje budowanie partnerskich relacji

z dostawcami i odbiorcami ustug czy produktéw,

pracownikami spo6tki oraz lokalng spolecznoscia.

Innowacje wdrazane przez przedsiebiorstwo

obejmujg wszystkie sfery dziatalnoéci firmy.

- Z naszymi partnerami wspoétpracujemy

w oparciu o zaufanie, przejrzystos¢, uczciwosé

i odpowiedzialnos¢ - zaznacza prezes zarzadu.
Firma epruf zatrudnia obecnie 31 pracownikéw. e

Wiecej informacji: www.epruf.pl

Zdjecia: epruf

Dziat wspétpracy z aptekami
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Rower w trybie eko

Porzucit silniki spalinowe na rzecz ekologicznych pojazdow. t.odzki producent rowerdw
elektrycznych TrybEco faczy innowacyjnosc z ekologig. Odpowiada tym samym na potrzeby
rozwijajgcego sie ekologicznego rynku transportowego w kraju i za granica.

Wiasciciel firmy Tomasz Przygucki ma ponad
20-letnie doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej,
ktora poznat od podszewki. Doceniajac wage
ochrony srodowiska, w 2015 roku podjat decyzje
o zatozeniu firmy TrybEco. Jak wskazuje sama
nazwa przedsiebiorstwa, jego wiasciciel proponuje
»przelaczenie si¢” na tryb eko, a tym samym
porzucenie tradycyjnego srodka komunikacyjnego
w postaci samochodu na rzecz ekologicznego
roweru.

ROWER NIE TAKI TRADYCYJNY
Firma specjalizuje sie w produkcji roweréw
hybrydowych i skuteréw elektrycznych.

Te pierwsze sa wyposazone w elektryczne
wspomaganie, z ktérego uzytkownik moze
skorzysta¢ w dogodnym dla siebie momencie.
Polgczenie tradycyjnego mechanizmu
rowerowego z baterig litowo-jonowa pozwala na
wykorzystywanie roweru jako codziennego $rodka
komunikacji. Rowerzysta ma mozliwosé¢ wyboru,
czy chce napedzac swdj pojazd elektrycznie, czy
za pomoca wlasnych miesni. - Produkowane przez
nas rowery sa wyposazone w bezszczotkowy
silnik elektryczny 250 W 36 V i zasilane baterig
Li-Ion o pojemnoéci 8,8 Ah - wyjasnia prezes
Tomasz Przygucki. Material, z ktérego wykonana
jest bateria, nie obcigza konstrukcji roweru.
Ponadto jest ona umieszczona w piascie, dzieki
czemu $rodek ciezkosci roweru sie réwnowazy.
Maksymalna predkosé, jaka mozna osiggnac
podczas jazdy ze wspomaganiem elektrycznym,
wynosi 25 km/h.

Kolejnym zaawansowanym produktem sa
skutery elektryczne. Modele Libra, Taurus czy
Virgo to ekologiczne odpowiedniki tradycyjnych
skuteréw spalinowych. R6znia sie od nich jednak
przede wszystkim cichg, wydajna praca i niskimi
kosztami uzytkowania. - Skutery wyposazone sa
w baterie zelowe oraz akumulatory litowo-jonowe.
Stosowana przez nas technologia pozwala na

przejechanie do 70 km - podkresla wtasciciel firmy.
Zaleta tych pojazdow jest takze lekkos¢ konstrukeji,
ktora utatwia manewrowanie.

Produkty oferowane przez firme TrybEco
umozliwiaja ciche podrézowanie - dzieki temu,
ze nie majq spalinowego silnika, nie powstaje
hatas. Niewatpliwym ich atutem sa takze czystosé
i prostota oraz oszczednosé zwigzana z niskimi
kosztami eksploatacji.

EKOLOGICZNE INNOWAC]JE

Misja firmy jest rozwéj nowych technologii

w transporcie publicznym, sprzyjajacych
ochronie srodowiska. Producent stale poszukuje
rozwiazan, ktére pozwolg na zoptymalizowanie
oferowanych przez niego urzadzen. - Oprocz
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produkciji ekologicznych pojazdéw elektrycznych
zajmujemy sie takze problematyka inteligentnego
ich fadowania - podkresla Przygucki.

- Przyktadem jest system Intelligent Charger,
ktéry nie tylko optymalizuje czas tadowania,

ale takze automatycznie przestaje pracowac po
naladowaniu baterii. Innowacyjny jest réwniez
kontroler zintegrowany ze smartfonem, ktéry
odgrywa role komputera poktadowego, gdyz dzieki
niemu uzytkownik moze swobodnie zarzadzac
systemem wspomagania (wybierajac jeden z trzech
wbudowanych trybéw) oraz sterowac praca silnika
i panowac nad predkoscia jazdy. Kontroler pelni
takze role licznika, pokazuje stopiert natadowania
baterii oraz wybrany tryb wspomagania.

ODPOWIEDNIA NISZA

Jak podkresla prezes firmy, TrybEco wpisuje sie

ze swoja oferta w odpowiednia rynkowa nisze.
Rosnaca w Polsce popularnosé¢ roweru jako
podstawowego, codziennego érodka transportu
otwiera przed producentem roweréw elektrycznych
szerokie pole dzialania. Internetowe badanie
»~Rowerzysci w Polsce” dowodzi, ze rower jest
wykorzystywany codziennie lub kilka razy

w tygodniu przez 78 proc. ankietowanych. Co
wiecej, we wspomnianym badaniu to wtasnie £.6dz
zajmuje trzecie miejsce w zestawieniu najbardziej
rowerowych miast w kraju. Coraz czestsze
promowanie przez firmy i instytucje roweru jako
srodka transportu dla pracownikéw (np. darmowy
lunch dla tych pracownikéw jednej z firm
ubezpieczeniowych, ktérzy do pracy przyjezdzaja
jednosladem, czy dodatkowe wynagrodzenie

za dystans pokonany rowerem) zwigksza grono
potencjalnych klientow.

TrybEco kieruje swoje produkty do szerokiego
grona odbiorcéw, oferujac zaréwno pojazdy dla
dorostych przeznaczone do codziennego uzytku,
jak i jednoslady, ktére moga zainteresowac
milodszych uzytkownikéw. Monocykle, smart
skutery, elektryczne hulajnogi czy minisegwaye
ciesza sie wéréd mlodziezy coraz wieksza
popularnoscia. Produkty TrybEco mozna zakupic
nie tylko w specjalistycznych sklepach rowerowych,
ale réwniez... w ramach oferty abonamentowej
jednego z operatoréw telekomunikacyjnych oraz
w sieciach duzych marketéw.

RYNEK ZAGRANICZNY

Ekologiczne formy transportu sa wykorzystywane
coraz bardziej intensywnie nie tylko na rynku
krajowym, lecz takze za granica. Niemcy, Czechy,

Holandia czy Szwecja to przyklady panstw, ktére
sa otwarte na innowacyjne rozwigzania dotyczace
transportu i ekologii. Potwierdzaja to chociazby
wskazniki sprzedazy pojazdéw elektrycznych

w tych krajach. TrybEco widzi w tym szanse

dla siebie. Firma obecnie prowadzi sprzedaz

w Niemczech i Czechach. W pozostalych krajach
producent prowadzi badania rynku i wstepnie
przymierza sie do nawigzania biznesowej
wspolpracy. - Nasza grupa docelowa na rynkach
zagranicznych sg zaréwno klienci prywatni

salon firmowy w todzi przy ulicy Legionow 106

preferujacy aktywny tryb zycia, jak i dealerzy
poszukujacy produktéw charakteryzujacych
sie innowacyjnoscia i energooszczednoscia
- przyznaje Tomasz Przygucki. - By¢ moze za jaki$
czas nawet premier Holandii Mark Rutte bedzie
dojezdzat do pracy nie zwyktym, ale elektrycznym
rowerem produkowanym w Polsce - dodaje.
TrybEco istnieje od niespelna dwdch lat.
Obecnie zatrudnia pieciu pracownikéw. Warto
podkresli¢, ze w swojej dziatalnosci firma
konsekwentnie wdraza system zarzadzania
jakoscia oraz przestrzega zasad spolecznej
odpowiedzialnosci w biznesie. W 2016 roku zostata
nagrodzona za rower elektryczny TrybEco Terra
w konkursie Eco Design organizowanym przez
Ministerstwo Srodowiska. e

Eamrere
FRENEME T
EXS Lodiermg
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Witold Rogowski,
dyrektor Accenture
Lodz Delivery Center

KATARZYNA JOZWIK

Tworzg technologie

ksztattujace przysziosc

J

Nalezg do grupy zatrudniajacej niemal 400 tys. pracownikow. Dziatajag w wymiarze globalnym
w 120 krajach. Ich zespot stanowig eksperci od nowych technologii. Od 2010 roku firma dziata
w todzi jako Accenture Lodz Delivery Center (LDC).

Lodzki oddzial jest gléwnym osrodkiem
technologicznym Accenture w Polsce i jednym
z 50 biur wchodzacych w sktad Accenture Global
Delivery Network. Filia w £odzi zatrudnia obecnie
ponad 350 os6b. Wskaznik zatrudnienia w firmie
w ciggu ostatnich szesciu lat wzrést szesciokrotnie.
LDC nie ma zamiaru osigé¢ na laurach i ciggle
pracuje nad rozwojem swojego oddziatu.

KU NOWOCZESNOSCI

Fascynacje nowoczesnoscia i poszukiwaniem

innowacyjnych rozwigzan zauwaza sie juz

w nazwie firmy. Accenture - ,,accent on the future”

- to motto tej miedzynarodowej organizacji.
Globalna siatka, do ktorej nalezy 16dzki

oddzial, specjalizuje sie w $wiadczeniu

profesjonalnych ustug i rozwigzan w obszarach:

strategy, consulting, digital, technology

i operations. Kazdy z realizowanych projektow

ma na celu potaczenie biznesu z nowoczesnymi

technologiami.

NOWOCZESNE PROJEKTY

DLA SWIATOWYCH MAREK

Tym, co wyréznia firme dziatajacg na t6dzkim
rynku od pozostatych przedsiebiorstw z branzy,
jest przede wszystkim jej wymiar globalny. Bycie
jednym z 50 biur miedzynarodowej sieci Accenture
umozliwia prace nad projektami dostosowanymi do
potrzeb najwiekszych §wiatowych marek. Pracujac
w 16dzkim biurze, mozna odczué te atmosfere, jest
ono bowiem czesto odwiedzane zaréwno przez
klientoéw, jak i pracownikéw z calego swiata. Ci
ostatni maja réwniez szanse podrézowacé w odlegle
miejsca, np. do Dubaju czy USA.

LODZKI AKCENT

W SWIATOWE] TECHNOLOGII

Oddziat Accenture dzialajacy w Lodzi jest jednym

z siedmiu biur w Polsce, ktére naleza do Global
Delivery Network. Jednak kazda z dziatajacych

w kraju filii specjalizuje si¢ w innych zagadnieniach.
W przypadku Lodzi zesp6t zatrudniony w spoétce to
profesjonalisci w zakresie technologii informatycznych.
Programisci, analitycy systemu i pasjonaci
nowoczesnych technologii sa odpowiedzialni za
tworzenie innowacyjnych rozwiazan dla sektoréw
e-commerce, retail, digital banking czy telecom.
Klientami t6dzkiego oddziatu firmy Accenture s m.in.
PKO BP i mBank.

Dzieki przynaleznosci LDC do globalnej sieci firma
moze korzysta¢ z doswiadczen $wiatowych partneréw.
Miedzynarodowy zasieg daje niepowtarzalng
mozliwo$¢ pracy z wykorzystaniem najwazniejszych
i najnowszych rozwigzan IT.

ROZWO] PRZEDE WSZYSTKIM

Dyrektor 16dzkiego oddzialu Accenture Witold
Rogowski pytany o plany na przysztos¢ odpowiada
krétko: - Oczywiscie wzrost!

Firma w swojej dziatalnoéci kladzie szczegélny
nacisk na rozw¢j i szkolenie pracownikéw. Wymaga
tego przede wszystkim jej misja, kt6rq jest ciagle
poszukiwanie niedostepnych dotad rozwiazan.

- My juz w tym momencie mamy technologie,

ktore za jakis czas beda ksztattowaly przysztos¢

- przyznaje dyrektor. Jak sam podkresla, Accenture
to wymarzone miejsce pracy dla kazdego specjalisty
IT poszukujacego dostepu do szkoleni, wiedzy

i narzedzi programistycznych na globalnym
poziomie.



Jednak podazanie za najnowoczeéniejszymi
rozwigzaniami programistycznymi jest tez wymagane
przez rynek. Klienci, ktérzy sg odbiorcami ustug
todzkiego oddzialu, korzystaja z rozwigzan, o ktérych
wczesniej by nawet nie pomysleli. Tylko zespét
posiadajacy specjalistyczng wiedze bedzie w stanie je
zaproponowad. - To my dajemy klientom rozwigzanie
oczekiwanego biznesowego zagadnienia czy problemu
- podkresla Witold Rogowski. - Czasem jest to
dotarcie do nowych klientéw, obnizenie kosztow czy
przyspieszenie cyklu sprzedazy, czasem poprawienie
bezpieczenistwa. Bardzo czesto oferujemy klientom
technologie, ktérych dotad nie znali badz nie rozumieli
- zaznacza.

WYJATKOWY PRACODAWCA

Wspomniany wczesniej dostep do szkolerr dla
pracownikéw to tylko jedna z zalet pracy w Accenture.
Sama mozliwos¢ realizacji réznorodnych projektéw

na rynku miedzynarodowym zjednoczesnym
wykorzystaniem nowoczesnych technologii stwarza
warunki do cigglego rozwoju kompetencji. Pracodawca

przywiazuje ogromnga wage do stworzenia wlasciwych
warunkéw rozwoju swoich pracownikéw. Maja oni

do dyspozycji szkolenia (platforma e-learningowa, jak
réwniez certyfikacje od zewnetrznych dostawcow) czy
dofinansowanie nauki jezykéw obcych. Na tym nie
koniec, sa wpierani takze we wszelkich aktywnosciach
po godzinach pracy. £6dzki oddzial Accenture moze
sie wiec pochwali¢ firmowa druzyna biegaczy, a sama
firma organizuje liczne imprezy integracyjne.

Lodz Delivery Center jest w pelni swiadoma
wplywu warunkéw pracy na efektywnosé
zatrudnionego zespotu. Chociazby z tego wzgledu
zadbata, aby jej biuro bylo zorganizowane w sposéb
przyjazny dla jego uzytkownikéw. Odwiedzajac
biurowiec przy ul. Wélczariskiej, w siedzibie spétki
mozna znaleZz¢ nie tylko kompleksowo wyposazone
stanowiska pracy, ale réwniez... st6 do ping-ponga
czy nowocze$nie urzadzone pokoje do wypoczynku.

Ponadto nie bez powodu w 6. edycji raportu
~Najbardziej pozadani pracodawcy w opinii
specjalistow i menedzeréw”, przygotowanego przez
Antal, firma znalazla sie na drugiej pozycji w kategorii
branz consultingowych.

W POSZUKIWANIU MLODYCH TALENTOW
Accenture zatrudnia gléwnie programistéw, testeréw
i administratoréw oprogramowania oraz specjalistow
réznych technologii, m.in. Java, .Net, PHP, Oracle,
SAP czy Salesforce. Jednak umiejetnosci techniczne
nie wystarczg, aby zdoby¢ prace w 16dzkiej spotce.

- Ze wzgledu na prace z klientami zagranicznymi
poszukujemy 0s6b z komunikatywna znajomoscia
jezyka angielskiego - zaznacza Olga Narzekalak,
specjalista ds. marketingu rekrutacyjnego firmy.

- Natomiast z punktu widzenia specyfiki pracy
wazne sa takze gotowos¢ kandydata do pracy

w zespole oraz jego otwartos¢ na ciggly rozwoj
swoich umiejetnosci.

Mimo restrykcyjnych wymogéw wobec
kandydatéw firma jest réwniez otwarta na
absolwentéw uczelni wyzszych. Co wiecej, spétka
na stale wspétpracuje z Politechnika £.6dzka
i Uniwersytetem £.odzkim w zakresie organizacji
warsztatow i materialéw edukacyjnych dla studentéw.
- Regularnie organizujemy ,,open day” dla studentow,
w czasie ktérego moga odwiedzi¢ nasza siedzibe
i poznac z bliska specyfike pracy w tej branzy
- méwi dyrektor LDC. - Wierzymy w miodych,
utalentowanych ludzi, dlatego chcemy da¢ im szanse
na prace w nowoczesnym, miedzynarodowym
$rodowisku - dodaje Witold Rogowski.

Obecnie to6dzki oddziat obstuguje ponad 30 firm
irealizuje przeszlo 50 projektéw z calego Swiata.

Zdjecia: Accenture, Pawet Lawreszuk



D) GOSPODARKA

Od stylizacji
paznokci
po pielegnacje ciata

Wadarli sie przebojem na polski rynek profesjonalnej stylizacji paznokci. Po czterech latach
dziaftalnosci ,Vogue Magazine” nazwat ich ,ekspertami w dziedzinie kolorow”. Obecnie produkty
marki Indigo Nails, stworzonej przez Magdaleng Malaczynska (lganska) i Dariusza Malaczynskiego,
podbijajg serca kobiet w 24 krajach na catym Swiecie.

Pomyst na biznes narodzil si¢ z pasji. - ,Indigos”
oznacza barwniki. Podczas wypraw Kolumba
i odkrywania nowych lagdéw byty one réwnie
cenne jak szlachetne kruszce i przyprawy. W naszej
marce chodzi przede wszystkim o niepowtarzalna,
najpiekniejszg koloréwke i najwyzsza jakosc¢
- tlumaczy Dariusz Malaczyniski, w branzy od ponad
16 lat. Znakiem rozpoznawczym firmy sg lakiery
hybrydowe, ale to tylko fragment tego, co Indigo ma
do zaoferowania. Przedsigbiorstwo kompleksowo
zaopatruje salony manicure we wszystkie produkty
i akcesoria niezbedne do profesjonalnej stylizacji
paznokci. Indigo oferuje réwniez linie Home Spa, czyli
balsamy, oliwki pielegnacyjne, masta shea i kremy
do rak, ktére nie tylko dbajq o skére, lecz réwniez
pieknie pachna. Sa idealne dla kazdego, kto ceni sobie
efektywna, luksusowaq pielegnacje w domowym
zaciszu. Portfolio marki tworzy obecnie ponad
1800 produktéw.

- Misjg Indigo jest dostarczanie szerokiej gamy
profesjonalnych produktéw. Stuchamy naszych
klientek i na podstawie ich potrzeb oraz oczekiwan
dopracowujemy formuty i poszukujemy nowych
rozwigzan. Kreujemy innowacje, takie jak Metal
Manix czy Efekt Syrenki, ktére wyznaczaja trendy
i stwarzaja zupetnie nowe mozliwosci w stylizacji
paznokci - zaznacza Magdalena Malaczyniska. Firma
ma obecnie ugruntowana pozycje lidera na polskim
rynku i jest rozpoznawalna za granica, chociaz kiedy
debiutowala, nikt nie wrézyl jej tak duzego sukcesu.
- Rynek produktéw do stylizacji paznokci rozwijal sie

wtedy bardzo dynamicznie, ale byl okreslany mianem
nasyconego. Mimo nielatwej sytuacji mieliSmy ten
komfort, Ze mogliémy zawodowo zajmowac sie tym,
co kochamy. To najwieksza motywacja, ktéra zawsze
napedzala nas do dziatania. Wiedzielismy, ze jesli
zainwestujemy czas i energie w rozwdj, predzej czy
pozniej uda nam sie zaistnie¢ w $wiadomosci klientéw.
Wymagalo to wielu wyrzeczen i poswiecen, ale dzi§
$mialo mozemy powiedzie¢, ze bylo warto - méwi
Dariusz Malaczyniski.

LUDZIE SA ABSOLUTNA PODSTAWA

Waznym filarem dzialari marki jest edukacja,
poniewaz praca z profesjonalnymi produktami
wymaga przeszkolenia i praktycznych umiejetnosci.
Klienci Indigo to gtéwnie zawodowi stylisci paznokci.

- Zrzeszamy najlepszych w branzy. Nasze
instruktorki potrafig zdoby¢ 35 medali w ciaggu jednych
mistrzostw, sa najlepsze w kraju i za granica. Od 40 lat
zadna firma z branzy kosmetycznej na calym $wiecie
tego nie dokonata. W samym 2016 roku dziewczyny
zdobyly okoto 170 nagréd. Wsréd nich sa mistrzynie
Europy - méwi z duma Dariusz. Co na to Magda?

- Jest dobrze, ale moze by¢ jeszcze lepiej.

To ona jest coachem calego teamu. Szkoli,
wymaga, kontroluje, ale tez motywuje, kaze
opuszczaé wygodna strefe komfortu. Rozwija biznes
zgodnie z zalozeniem ,no pressure, no diamonds”.
Dystrybutorzy stuchaja i wdrazajg to w zycie,
poniewaz widza, jak ich firmy rosng, a przychody
z roku na rok sie zwielokrotniaja.
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- Prawidlowo wykonany manicure
hybrydowy jest sztuka. To nie tylko kwestia efektu
wizualnego, ale takze bezpieczeristwa i zdrowia
- wyjaénia Magda. - Nasza oferta szkoleniowa
jest skonstruowana tak, by mogli z niej korzystac
uczestnicy na kazdym poziomie zaawansowania.
Mamy najlepsza kadre utytulowanych instruktorow
oraz autorski program, ktéry w pelni przygotowuje
kursantki do zawodu stylisty paznokci,

a poczatkujagcym umozliwia zdobycie podstawowej
wiedzy - dodaje.

Wyroézniane sa takze produkty Indigo. Przede
wszystkim autorski Removable Protein Base,
nagrodzony ztotym medalem MTP na Forum
Kosmetyki BeautyVISION 2017 oraz w konkursie
Beauty Forum Awards jako najlepszy produkt roku
2016 w kategorii , preparaty do stylizacji paznokci”.
Poza tym nagrode zdobyto pielegnacyjne serum
z mirrg, a lakier hybrydowy Paris Blue zostal uznany
za najlepszy produkt oraz wyjatkowy kolor podczas
Beauty Days 2016.

SIEC SALONOW

Obecnie gtéwnym projektem, nad ktérym pracuje
firma, jest tworzenie sieci salonéw firmowych
Indigo. - Mamy juz spore do$wiadczenie w branzy,
wiec przyszedt czas, by si¢ nim podzieli¢ i doceni¢
wspaniale grono utalentowanych stylistow
paznokci z calej Polski. Zamiast proponowac gotowe
rozwigzania w formie franczyzy, stawiamy jednak
na solidne wsparcie merytoryczne i inwestycje w ich
rozwdj. Liczymy na to, ze dzigki temu w kazdym

z tych miejsc uda si¢ zachowa¢ ich indywidualny
charakter, a jednoczesnie zapewni¢ klientom
najwyzsza jakos¢ ustug - méwi Magda.

Zesp6t to najwazniejszy czynnik, dzieki ktéremu
firma funkcjonuje. Ludzie sa absolutng podstawa,
wiec twércy Indigo dbaja o to, by zapewni¢ im jak
najlepsze warunki do rozwoju i zawodowej realizacji.
- Wierzymy, ze wszyscy, ktérzy pracuja na nasz
wspdlny sukces, musza byé odpowiednio doceniani
- zaznacza Dariusz.

Ponadto Indigo systematycznie angazuje
sie w dzialania zewnetrzne. Zaréwno na skale
ogolnopolska, jak i lokalnie. Wspétpracowali juz
z Fundacjg Rak'n'Roll i z WOSP, wspieraja réwniez
mniejsze inicjatywy.

- W grudniu zorganizowaliémy akcje
mikotajkowa w 16dzkim szpitalu na Spornej na
oddziale pediatrii. Ostatnio wlaczyliSmy sie tez
w inicjatywe promujacg profilaktyke raka piersi,

a najbardziej kreatywni czlonkowie naszego zespotu
wsparli swoim talentem aukcje charytatywna

~Malowane nadziejg”. Bardzo kibicujemy tez Lodzi
w ubieganiu sie o organizacje Expo 2022. Wspieramy
miasto, biorgc czynny udziat w bankietach oraz
angazujac sie w misje gospodarcze - méwi Magda.

CIAGLY PROGRES BEZ ZWALNIANIA TEMPA
Wkrétce firma przeprowadzi sie do nowej siedziby,
co stworzy jeszcze wieksze mozliwosci rozwoju.

- Przed nami duze wyzwanie, bo zdecydowalismy
sie na rewitalizacje i dostosowanie zabytkowej
fabryki do potrzeb naszej dzialalnosci. Plany sa
ambitne, ale jesteSmy przekonani, ze uda nam sie
je zrealizowac - podkresla Dariusz, ktéry osobiscie
nadzoruje postep prac.

Firma zatrudnia na stale w f.odzi okoto 40 osob,
ale ta liczba stale rosnie. W planach jest powigkszenie
zespotu o analityka finansowego. - Mamy wspaniatly
team i bardzo starannie dobieramy osoby, ktére go
tworza. Nawet marka oferujaca najlepsze produkty
i dysponujaca ogromnym budzetem promocyjnym
nie odniesie sukcesu bez zgranego i zaangazowanego
zespolu - przekonuja Malaczynscy.

Kolejnym krokiem w rozwoju dziatalnosci
ma by¢ rozszerzanie oferty poprzez tworzenie
komplementarnych marek. - Pracujemy nad tym
od kilku lat, gdyz im dalej w las, tym wigksze
mozliwosci produkcyjne dostrzegamy. Zreszta nie
tylko my. Ostatnio podczas rozmowy ze znajomym
profesorem okazalo si¢, ze w renomowanej uczelni
SWPS na slajdach niejednokrotnie pojawia sie
historia Indigo jako model biznesowy. Jest nam z tego
powodu bardzo milo - zaznacza Magda. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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D) GOSPODARKA

KATARZYNA JOZWIK

Skarpetkowy
szal

Ich sztandarowym produktem sg skarpetki.
Wielobarwne i z unikalnym wzorem
stanowig wyjatkowy element kazdego
ubioru. Many Mornings tagczy w swojej
dziatalnosSci wieloletnig tradycje dziewiarska
Z nowoczesnym designem.

Przedsiebiorstwo dziala w Aleksandrowie
bLo6dzkim, polskim zaglebiu skarpetkowym, a jego
podwalinami jest rodzinna firma dziewiarska
z przeszlo 25-letnim doswiadczeniem. Wlasciciele
firmy - dwaj przyjaciele: Adrian Morawiak
i Maciej Butkowski - zgodnie podkreslajg, ze ich
skarpetki Iaczg w sobie wysoka jako$¢ wykonania
z nowoczesnym wzornictwem dopasowanym do
wymagan wspolczesnego klienta.

NIETYPOWA NISZA

Pomyst na marke kolorowych skarpet pojawit sie

u Macka, ktéry Adrianowi, znajomemu z czaséw
szkolnych, zaproponowat stworzenie wspélnego
biznesu. Adrian miat do$wiadczenie w produkcji
zabawnych skarpet, ktére przygotowywat dla
znajomych z réznych okazji. Zawsze wzbudzaty

one duze zainteresowanie. - Zobaczyliémy, ze jest
nisza na tego rodzaju projekt. W Polsce dzialala
wtedy tylko jedna czy dwie firmy oferujace podobny
produkt - wyjasnia Adrian Morawiak. - Uznali$my,
ze sprobujemy zrobi¢ co$ szalonego i ciekawego,

aby sprawdzi¢, czy produkcja oryginalnej bielizny
na duza skale w ogdle ma sens - dodaje. Od
poczatku projekty powstawaty w rodzinnej fabryce
w Aleksandrowie Lodzkim. Wynikato to nie tylko

z wlasciwego zaplecza technicznego, ale réwniez

z checi ratowania podupadajgcego interesu rodzicéw.
Wspéltpraca ulozyla sie na tyle dobrze, ze obecnie
wspdlnie rozwijaja fabryke, ktérej gléwnym profilem
dzialalnosci stala sie produkcja na rzecz skarpetkowej
spotki.

0d lewej: Adrian Morawiak, Maciej Butkowski

NIE DO PARY

Kiedy pomyst na wzorzyste i réznokolorowe skarpetki
zaczat sie sprawdzaé, mlodzi przedsiebiorcy zaczeli
poszukiwac rozwigzan, ktére szczegélnie wyrdznia
ich na rynku. Jako pierwsi w Polsce stworzyli
skarpety asymetryczne, czyli takie, gdzie w jednej
parze obie skarpetki znacznie rézniq sie od siebie.

- Specjalizujemy sie w produkgji tego rodzaju
skarpetek. Zestawienie dwdch réznych wzoréw
pozwala na zabawe forma i podkreslenie swojego
indywidualizmu - zaznacza Maciej Butkowski.

- Modele asymetryczne staty sie na tyle popularne, ze
pojawily sie firmy - zaréwno w kraju, jak i za granica
- ktore usitujg nas w tym nasladowac.

Tym, co wzmacnia pozycje produktéw Many
Mornings na rynku, jest rowniez wysoka jakos¢
oferowanych produktéw. Kolorowe skarpetki
produkowane sa ze specjalnie wyselekcjonowanego
wldkna, ktére wptywa na trwatos¢ i miekkosé bielizny.
Dzieki niemu wyroby oferowane przez spétke
sa réwniez nieco grubsze niz skarpetki dostepne
u konkurenciji.

Oryginalnosc i wysoka jakos¢ produktow Many
Mornings docenit réwniez Urzad Miasta Lodzi, ktéry
w czerwcu 2015 roku nagrodzit spétke wyréznieniem
w VII edycji konkursu Mlodzi w Lodzi - Mam Pomyst
na Biznes.

DLA SWIADOMEGO KLIENTA

Whbrew pozorom produkt oferowany przez Many
Mornings jest uniwersalny. Potwierdza to chociazby
szeroki przedzial wiekowy klientéw firmy, wsréd
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ktérych znajdziemy nie tylko mlode osoby poszukujace
alternatywnych rozwigzan modowych, ale réwniez
dzieci czy senioréw. Kolorowe skarpetki nadaja sie
zaréwno dla osob, ktére na co dzierr chcg sie wyrézniad
kolorem w swoim ubiorze, jak i dla tych, ktérzy
poszukuja wyrazistego akcentu do stonowanego stroju.
- Najwiecej klientéw mamy wséréd oséb w wieku

25-35 lat - przyznaje Adrian Morawiak. - Jednak bez
wzgledu na wiek naszych klientéw Iaczy jedna cecha:
sa to osoby $wiadome swojego stylu, bardzo czesto
interesujace si¢ designem - podkresla.

Many Mornings ma swoich zwolennikéw nie
tylko w kraju, gdzie oprdcz sprzedazy internetowej
realizuje réwniez sprzedaz hurtowa do sklepéw
stacjonarnych, lecz takze za granica. Zaméwienia na
kolorowe skarpetki sptywaja z réznych czesci Swiata.
Najczestszymi klientami zagranicznymi sklepu sa
obywatele Niemiec, USA czy Holandii. - Zdarzylo nam
sie jednak wysyla¢ towar rowniez do Australii czy
Japonii - przyznaje Maciej Butkowski.

PODZIEL SIE PARA

Gléwnym celem dzialalno$ci Many Mornings jest. ..
sprawianie ludziom radosci. Chodzi tu nie tylko

o wywolywanie uémiechu przy okazji porannego
zakladania wzorzystych skarpetek, ale rtéwniez

o realng pomoc dla najbardziej potrzebujacych. Spétka
od samego poczatku swojej dzialalnosci realizuje akcje
Share a pair!, w ramach ktérej za kazda zakupiona
pare skarpet wlasciciele firmy przekazujg drugg pare
osobom potrzebujacym. Do tej pory z dobroczynnosci
t6dzkich przedsiebiorcéw skorzystaty m.in. domy
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dziecka czy noclegownie dla os6b bezdomnych.
- Prowadzac biznes, chcieliémy da¢ co$ od siebie, stad
pomyst na te akcje - przyznaje Adrian Morawiak.
- Obecnie pragniemy rozbudowac jej zasady. Oprocz
przekazywania skarpet, chcemy realizowac réznego
rodzaju kampanie spoleczne oraz wspierac finansowo
dziatalnos¢ organizacji charytatywnych - dodaje.
Akcja Share a pair! jest solidnie przemyslana
przez wlascicieli spotki. Przekazywana bielizna jest
dostosowana do wymogéw beneficjentéw pomocy,
np. osoby bezdomne otrzymuja na zime grube,
cieple skarpety, natomiast dzieci z doméw dziecka
- modele sportowe. Many Mornings nie ogranicza
réowniez lokalizacji swojej pomocy. Firma namawia
klientéow do wskazywania placéwek, ktore potrzebuja
wsparcia. Darmowe skarpetki dotarly m.in. na
Ukraine czy do Afryki.

KIERUNEK: ROZWO]

Jak przyznaja ze $miechem sami wlasciciele,
najwiekszym osiggnieciem firmy jest jej istnienie

i rozkwitajaca dziatalnosé. - Najwazniejsze jest to, ze
sie nie zatrzymujemy. Caly czas dziatamy i idziemy
do przodu - zaznacza Maciej Butkowski. - Cieszy
fakt, ze rozwija sie nasz zespol, ze nasza akcja Share
a pair! zyskuje coraz wieksza popularnosé - dodaje.
Jednak spétka nie zamierza zwolni¢ tempa. Obecnie
najwiekszym wyzwaniem dla firmy jest wdrozenie
systemu informatycznego umozliwiajacego
sprzezenie calej sprzedazy oraz uruchomienie
systemu zautomatyzowanego magazynu
wysyltkowego.

Przedsiebiorstwo przywiazuje réwniez duza
wage do rozbudowywania swojego zespotu. Obecny
sklad ma w najblizszym czasie powigkszy¢ sie
o kolejne osoby. Czym wlasciciele Many Mornings
kieruja sie przy wyborze swoich pracownikow?

- Dla nas najwazniejsza jest atmosfera w pracy i to,
zeby ,nadawac na tych samych falach” - zaznacza
Adrian Morawiak. Firma poszukuje os6b majacych

- tak jak jej wilasciciele - swoje pasje, ktére moga
realizowac poza pracg. Ponadto przedsiebiorstwo
przywiazuje wage do budowania pozytywnych relacji
i wykorzystywania potencjalu swoich pracownikéw.
- Nie jesteSmy zwolennikami hierarchicznego
systemu zarzadzania firma. Wszyscy stanowimy
jeden zespol, ktéry wspdlnie pracuje i sie rozwija

- przyznaje Maciej Butkowski. - Osoby, ktére
zaczynaja u nas prace, pytamy wprost, dokad

daza, i w odniesieniu do tych dazeri ustalamy, czym
maja sie zaja¢ w naszej spolce - dodaje. Jak przyznaja
obaj wlasciciele, chca by¢ fair wobec oséb, z ktérymi
wspolpracuja. o

Zdjecia: Many Mornings
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KATARZYNA JOZWIK

Nowy wymiar odziezy

Poprzez swojg dziatalno$¢ wykorzystujg potencjal nowoczesnych projektantow oraz tradycje
todzkiego rynku wtokienniczego. Dgzg do przetozenia wieloletniego doSwiadczenia branzy
tekstylnej na realizacje dotad niespotykanych projektow modowych. AIDY to przedsigbiorstwo,
ktore nadaje nowego wymiaru produkcji odziezy w Polsce.

Firma specjalizuje sie¢ w kompleksowej produkji
odziezy. Oferuje swoim klientom wsparcie na kazdym
etapie produkcji - od projektu po wykonanie produktu
finalnego i skuteczng promocje.

WSPARCIE OD PODSTAW

Klientami przedsiebiorstwa sg zaréwno marki odziezowe,
ktére istnieja juz na rynku, jak i te, ktére dopiero na ten
rynek usitujg wejs¢. W przypadku firm juz istniejgcych
AIDY pomaga w zoptymalizowaniu dotychczasowej
produkcji w zakresie naklad6w, jakosci, ceny czy logistyki.

Jednak prawdziwym wyzwaniem dla wlascicieli jest
praca z klientem, ktéry dopiero raczkuje na polskim rynku
odziezowym. Taki klient potrzebuje kompleksowego
wsparcia: od podpowiedzi w zakresie przygotowania
konstrukgji jego produktu poprzez dobér komponentéw
po gotowy spakowany produkt.

Ze wzgledu na rozbudowana oferte kazdy klient
moze liczy¢ na profesjonalne doradztwo w réznych
aspektach. - Klientom oferujemy wiele mozliwosci. Nasze
ustugi to nie tylko szycie. Pracujac nad konkretnym
produktem, przygotowujemy cala dokumentacje
techniczng modelu. Zawiera ona nie tylko rysunki
techniczne kroju, ale réwniez doktadny opis sposobu
szycia, kolorystyki, znakowan czy wymiaréw - podkresla
wlasciciel firmy, Mateusz Winiarczyk. - Kazdy oferowany
przez nas produkt jest dostosowany do indywidualnych
potrzeb i oczekiwan. Inwestorzy doceniajg kompleksowos¢
naszych ustug - dodaje.

Dopetnieniem oferty AIDY jest wyjatkowa
sesja fotograficzna odziezy oraz odpowiednio
pokierowane dzialania marketingowe i promocyjne.
Potwierdzeniem idei kompleksowego wsparcia jest
réwniez sama nazwa firmy: aid - wsparcie, y (you) - ty.
Fachowg obstuge gwarantuje doswiadczony zespot.
Obecnie w firmie funkcjonuja dwa dziaty: handlowy,
ktéry jest odpowiedzialny za obstuge produkeji
i przygotowanie wycen, oraz kreatywny, specjalizujacy sie
W przetwarzaniu pomystéw w rzeczywiste produkty.

NIE BEZ POWODU LODZ
Jak podkresla wiasciciel firmy, pomyst powstania
biura organizacji produkcji odziezy zrodzit sie
z aktualnych potrzeb rynku tekstylnego w Polsce oraz
dotychczasowego doswiadczenia zawodowego zdobytego
w branzy reklamowe;j. - Produkcja odziezy i reklama to
wbrew pozorom stosunkowo podobne branze - zaznacza
Dominika Cwiek, dyrektor ds. rozwoju firmy. - Podobny
jest sposob dzialania - zaczyna sie od fazy koncepcyjnej
i okreslenia celu, jaki chce sie uzyskac, nastepnie jest etap
projektowy, prototyp, znakowanie i produkcja - wyjasnia.
AIDY obrato sobie za cel zbudowanie pomostu
pomiedzy markami modowymi a ich wykonawcami, tj.
szwalniami czy lokalnymi producentami tekstyliow. £6dz,
jako jedno z polskich zaglebi szwalni oraz producentéw
materiatéw i dodatkéw, okazata sie doskonatym miejscem
do rozwijania koncepcji. Potencjat tego miasta w kontekscie
produkgji odziezowej podkresla réwniez raport ,Uszyte
w Polsce” z 2015 roku, wskazujac wojewddztwo t6dzkie
jako region posiadajacy silne zaplecze naukowe (w postaci
szko6t zawodowych) i wieloletnie doswiadczenie w branzy.
Przedsiebiorstwo specjalizujace sie w profesjonalnej
i kompleksowej organizacji odziezy ma duze mozliwosci
rozwoju w tym regionie. Tym bardziej ze dotychczas
brakowato na rynku firmy oferujacej kompleksowa
koordynacje dziatan zwigzanych z produkcja odziezy. To
wlasnie AIDY rozwigzuje m.in. kwestie techniczne procesu
produkcji bez aktywnego angazowania klienta w te
zagadnienia. Dzieki temu klient zyskuje dodatkowy czas
na prace chociazby nad nowymi kolekcjami.



| Mateusz Winiarczyk, Dominika Cwiek

JAKOSC PRODUKTUL... PRACY

Aspektem, na ktory szczegdlnie zwraca uwage
wlasciciel firmy, jest wysoka jakos¢ oferowana klientom,
ktora jest weryfikowana na kazdym etapie produkgji.
Dotyczy ona przede wszystkim ustug dostepnych

w ramach oferty firmy oraz jakosci materiatéw

i komponentéw proponowanych klientom. AIDY
przywiazuje tez duza wage do warunkéw pracy

w szwalniach podwykonawcéw, z ktérymi wspoétpracuje.
Z tym problemem aktywnie chcg walczy¢ wlasciciele
l6dzkiej agencji. - Pragniemy zmieni¢ podejscie

ludzi odpowiedzialnych za lokowanie produkcji
odziezy. Pokaza¢, ze mozna wykonywac ubrania

w Polsce z zachowaniem najwyzszych standardéw

oraz ze sprawiedliwym podziatem zyskow. Dlatego
wspotpracujemy wylacznie ze szwalniami, ktdre
zapewniaja swoim pracownikom uczciwe warunki
zatrudnienia - méwi Mateusz Winiarczyk. - Ponadto
wspolpraca z naszg firma to dla szwalni gwarancja
statych zlecen, co pozytywnie przeklada sie na

stabilne warunki zatrudnienia. Wspieramy polskie
przedsiebiorstwa z branzy tekstylnej oraz rodzime marki
modowe - dodaje.

TRADYCJA W POLACZENIU

Z KREATYWNOSCIA

Loédzkie przedsiebiorstwo, mimo dziatalnosci w branzy
z wieloletnia tradycja, stara sie wprowadzac na rynek
innowacyjne, dotad niespotykane rozwigzania. - Nie
lubimy nudy i monotonii, wtaénie dlatego naszym
klientom oferujemy rozwigzania niestandardowe i czesto
w pelni spersonalizowane. Nasza misja jest pokazanie,
Ze mozna u nas w Polsce tworzy¢ produkty i cate kolekcje
ubran z zachowaniem najwyzszej jakosci i wszystkich
standard6éw - przyznaje Dominika Cwiek.

To, co podkreslaja wlasciciele firmy w swojej
dziatalnosci, to dostosowanie ich oferty do potrzeby
konkretnej marki odziezy. AIDY jest w stanie
przygotowac np. kolekcje odziezy streetwear, w ktorej
najwazniejsze sa wygoda i wyrdzniajace dodatki
ubran, czy kolekcje odziezy typu fitness, cechujaca sie

specjalistycznym dostosowaniem produktu do okreslonej
dziedziny sportu.

Ponadto kazdy miody projektant, dla ktérego
niezwykle istotna jest nie tylko wysoka jakos¢
wyprodukowanej odziezy, ale réwniez kazdy jej detal,
powinien skorzystac z ustug AIDY. Firma zapewnia
realizacje kolekcji odziezy na podstawie indywidualnych
wymogow projektanta w polaczeniu z aktualnymi
trendami modowymi obecnymi na rynku.

Tym, co wyrdéznia AIDY na rynku modowym, jest
réwniez duza dbalo$¢ o prawa autorskie wytwarzanej
odziezy. Wlasciciel zapewnia, ze na kazdym etapie
produkgji firma dba o ochrone wzoru wyrobu.

- Jesli klient ma takie zyczenie, moze zastrzec sobie petna
poufnosé, co jest szczegolnie istotne przy produktach
licencjonowanych czy w procesie powstawania nowych
marek - zaznacza Mateusz Winiarczyk.

FIRMA EKO

Lédzkie przedsiebiorstwo przywigzuje duza wage do

spolecznej odpowiedzialnoéci w biznesie. Wiasciciele

AIDY daza réwniez do tego, aby ich dziatalnoéé byla

jak najbardziej przyjazna srodowisku. Przejawia sie

to w wykorzystaniu materialéw majacych konieczne

certyfikaty eko czy w proponowaniu klientom opakowan

oraz metek z ekologicznego papieru badz naszywek ze

skory z rabarbaru. - Ograniczamy $lad weglowy - podkresla

wlasciciel firmy. - Staramy sie, aby wszystkie dzialania,

m.in.produkcja materialéw, szycie, znakowanie, produkcja

dodatkéw, odbywatly sie w jak najmniejszym promieniu

kilometréw. Wspélpracujemy z lokalnymi dostawcami

i producentami po to, aby za naszymi produktami nie

ciagnela sie przystowiowa chmura spalin - wyjaénia.
Wspélpraca firmy z podwykonawcami i dostawcami

- jesli jest to mozliwe - ogranicza si¢ do 20 km od Lodzi.

Korzystajg na tym zaréwno miejscowe przedsiebiorstwa,

jak i klienci, ktérych produkt ma na metce napis

,Wyprodukowano w Polsce”.

CIAGLY ROZWOJ

L6dzkie przedsiebiorstwo ma niewielki staz - istnieje na
rynku nieco ponad dwa lata. Mimo tego AIDY stawia
sobie réwniez za cel ciagly rozwdj dziatalnosci. Firma
stale poszukuje nowych dostawcéw i kontrahentéw,

a tym samym poszerza oferte swoich ustug. Wszystko po
to, aby sprosta¢ wymaganiom rozwijajacego sie rynku
odziezowego w Polsce. Lodzkie przedsiebiorstwo nie

boi sie réwniez modowych wyzwan. - Nie jest dla nas
przeszkoda to, ze czego$ do tej pory nie wykonywaliSmy
- méwi Dominika Cwiek. - Jesli klient oczekuje od nas
innowacyjnego produktu, wprowadzimy do oferty nowe
rozwigzania, ktére beda dopasowane do jego potrzeb

- wyjasnia.

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Swoja dziatalno$cig udowadniaja, ze kreatywno$¢ moze by¢ dobrym pomystem na biznes.
Chociaz kazda z nich specjalizuje sie w innej branzy, ich cechg wspading jest oryginalnos¢
oferowanych ustug. Firmy dziatajace w todzkim Art_Inkubatorze taczg w swojej dziatalnoSci
kreatywng tworczosc i solidnie zorganizowang przedsigbiorczosc.

Inkubator przedsiebiorczosci to instytucja taczaca
sfere biznesu i kultury, aktywnie wspierajaca realizacje
kreatywnych projektow. Jej celem jest wspieranie
0s6b kreatywnych w stawianiu pierwszych krokéw
w biznesie. Obecnie przyjmuje pod swoje skrzydta
nowych rezydentow.

PROFESJONALNE ZAPLECZE BIZNESOWE
Art_Inkubator, mieszczacy sie w Fabryce Sztuki

w Lodzi, stawia sobie za cel pomoc w rozwijaniu
dziatalnosci przedsiebiorstw z branzy kreatywnej.
Oferuje kompleksowe wsparcie w tym bardzo
trudnym dla firmy momencie, jakim jest start
przedsiebiorstwa i pierwsze lata jego dzialalnosci.
Zapewnia preferencyjne warunki wynajmu lokali
pod dziatalnosé gospodarcza. Oferta nie ogranicza
sie wylacznie do biur. Instytucja wychodzi naprzeciw
wymaganiom swoich kreatywnych rezydentow. Wsréd

lokali dostepne sa m.in. pracownia graficzna, filmowa,
atelier fotograficzne oraz przestrzenie do produkcji
artystycznej. Ponadto poczatkujacy biznesmen moze
liczy¢ nie tylko na preferencyjne warunki wynajmu,
lecz takze przede wszystkim na merytoryczne

i praktyczne doradztwo z zakresu finansow,
ksiegowosci czy polityki kadrowej. - Zakres szkolen,
warsztatow i doradztwa biznesowego jest optymalnie
dopasowany do potrzeb i wymogéw prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Oferujemy indywidualne
doradztwo, poniewaz firmy rozpoczynajace z nami
wspolprace sa na réznym etapie rozwoju - zaznacza
Maciej Trzeberiski, dyrektor Fabryki Sztuki

w Lodzi. - Kompleksowe wsparcie z naszej strony,
ktore obejmuje réwniez pomoc w poszukiwaniu
zewnetrznych Zrédet finansowania, pozwala
poczatkujacemu przedsiebiorcy skupic sie wylacznie na
pracy i rozwijaniu zawodowych kwalifikacji - dodaje.
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Firmy debiutanci otrzymuja wsparcie przez
okres dwoch lat. W tym czasie sa w stanie pozyskaé
klientéw i wypracowac stabilng pozycje na rynku. Art_
Inkubator jest otwarty na pomoc w realizacji nowych,
unikalnych projektéw biznesowo-artystycznych.
Rezydentami 16dzkiej instytucji s firmy z sektora
kreatywnego, m.in. filmowcy, wydawcy muzyczni
i literaccy, artysci wzornictwa przemystowego,
fotograficy czy architekci.

NOWOCZESNY BRANDING

Pojecie kreatywnosci w pierwszej kolejnosci

czesto kojarzone jest z branza reklamowa.
Chociazby dlatego w gronie rezydentéw tédzkiego
inkubatora nie moglo zabrakna¢ firmy o takim
profilu dzialalnosci. Soho creative Iaczy w swojej
aktywnosci funkcje agencji kreatywnej oraz domu
produkcyjnego i postprodukcyjnego. Jej podstawowaq
dziatalnoscig jest w pelni zintegrowany zestaw
ustug: branding marki, nazewnictwo, projektowanie
opakowan (zaréwno form przestrzennych, jak

i grafiki) oraz materialéw komunikacyjnych, a takze
wzornictwo 3D tworzace calosciowa identyfikacje
wizualng marki. Uzupelnieniem oferty jest kreacja
oraz kompleksowy nadzoér artystyczny nad
realizacja reklam TV lub innych marketingowych
materialéw wideo.

Wiascicielem przedsiebiorstwa jest Kuba
Idczak, projektant i producent mediéw z ponad
dziesiecioletnim do$wiadczeniem w branzy. - Nasza
firme tworza ludzie, ktérych potaczyta wspélna pasja.
Pasja do odnajdywania sprytnych rozwigzan i do
sprawnego poruszania si¢ w ciasno wyznaczonych
granicach: czasowych, przestrzennych i finansowych
- podkresla.

Klientami soho creative s firmy z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw poszukujace kompleksowych
rozwigzah w zakresie dziatan marketingowych.
Zalozyciel moze pochwali¢ sie projektami marek
rozpoznawalnych na polskim rynku, np. Regenerum,
Bioliq czy oni.sh. Obecnie pracuje nad wdrozeniem
dlugofalowej strategii marki oraz kompleksowej obstugi
w zakresie projektowania opakowan i materialow
informacyjnych dla firmy produkcyjnej z branzy FMCG.
Celem firmy jest stworzenie miejsca pracy petnego
wyzwan i mozliwosci rozwoju, w ktérym praca bedzie
szla w parze z naukaq nowoczesnych rozwigzan. Soho
creative dazy do tego, aby stac sie miejscem, w ktérego
dzialalnosci sztuka i biznes nie tylko sie spotykaja, ale
réwniez wzajemnie uzupelniaja.

Firma chce zainteresowac swoja dziatalnoscia
réwniez studentéw kreatywnych kierunkow.
W tym celu opracowuje oferte szkolen kierowanych
do studentéw uczelni o profilu artystycznym
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i biznesowym w wojewo6dztwie 16dzkim.

- Inwestujemy swéj czas w prowadzenie szkoler

- przyznaje wlasciciel. - Gleboko wierzymy

w przekazywanie wiedzy i zdobytego doswiadczenia,
krzewienia dobrych praktyk projektowych, ale przede
wszystkim zarazanie mlodych ludzi pasja do tworzenia
i zmieniania rzeczywistosci - produkt po produkcie,
litera po literze - dodaje.

POPRAWNOSC JEZYKOWA W MODZIE

W branzy reklamowej dziala réwniez firma
prowadzona przez Malwine Wadas pod nazwa Pani
od polskiego. Wbrew pierwszym skojarzeniom,
firma nie specjalizuje si¢ w prowadzeniu lekcji
jezyka polskiego, lecz w pracy copywriterskiej,
redakcyjnej i edytorskiej. Oprocz ustug zwigzanych
bezposrednio z tworzeniem i poprawianiem
tekstéw proponuje swoim klientom réwniez

wiele rozwigzan marketingowych (prowadzenie
komunikacji w mediach spotecznosciowych czy
naming). Wyksztalcenie polonistyczne i kilkuletnie
doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich

i marketingowych przekladaja sie na jakos¢
oferowanych ustug. Pani od polskiego obstuguje
zaréwno niewielkie przedsiebiorstwa, ktérym zalezy
na profesjonalnym prowadzeniu profili w mediach
spolecznosciowych, jak i duze agencje poszukujace
zewnetrznego wsparcia w zakresie tworzenia

tekstow. Pracuje réwniez z instytucjami i duzymi
przedsiebiorstwami. - Lubie jednoczesnie pracowac
nad kilkoma zleceniami dla réznych klientéw. Moim
zleceniodawcom pomagam opowiadac¢ tak, by inni ich
wystuchali, zrozumieli i zapamietali. Tworze teksty,
ktére chce sie czytac - przyznaje Malwina Wadas.

- Dbam o poprawno$é jezykowa i komunikatywnosé
tekstow. Projektuje stowa, ukladam je w zdania, a te

w teksty, ktére tworza ciekawe historie - opowiada

0 swojej pracy.

Najwiekszymi dotychczasowymi osiggnieciami
zawodowymi Pani od polskiego jest praca przy duzych
projektach marketingowych, wspétpraca ze Strefa Kibica
UEFA EURO 2012 w Warszawie, korekta i redakcja
materialéw dla budzetu obywatelskiego w Lodzi,
korekta oraz opracowanie redakcyjne materiatéw do
stalej wystawy Muzeum Warszawskiej Pragi.

Marzeniem wtascicielki jest powiekszenie
firmy i zatrudnienie pracownikéw. - Wierze, ze
najwazniejsze projekty s jeszcze przede mna
- przyznaje.

NOWY WYMIAR FOTOGRAFII

Jednak branza kreatywna to nie tylko agencje
reklamowe czy copywriterskie. Ciekawym projektem
realizowanym w ramach Art_Inkubatora jest
dziatalnosé firmy Oswiecony - kursy fotograficzne.
Whasciciel przedsigbiorstwa, absolwent fotografii
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todzkiej Filmowki i bloger roku 2010 w kategorii
foto, wideo, komiks proponuje unikalne szkolenia
adresowane do adeptéw fotografii.

Wyjatkowos¢ oferowanych ustug wynika
z filozofii edukacji realizowanej podczas kursu.
Dawid Furkot, proponujac kilka wariantéw

szkoleni, uswiadamia swoim kursantom, ze na
jakos¢ wykonanych zdje¢ wplywaja nie tylko
parametry posiadanego aparatu, ale rowniez cechy
osobowosciowe fotografa. Swojq oferte adresuje
do wszystkich, ktérzy poszukuja nowego impulsu
w swojej dotychczasowej praktyce fotograficzne;j.
- Gléwnym celem proponowanych przeze mnie
kursoéw jest przedstawienie wybranych zagadnien
fotograficznych w szerszym, tj. ogélnoplastycznym
kontekscie. Jest to unikalne podejscie w kontekscie
nauczania fotografii - zaznacza wlasciciel firmy.
Obecne kursy adresowane sg do szerokiego
grona odbiorcéw. Moga z nich korzystac¢ zaréwno
doswiadczeni fotografowie, jak i amatorzy, ktérzy
dopiero rozpoczynaja swoja przygode z robieniem
zdje¢. Fotograf zaprasza na swoje zajecia dorostych
i dzieci. Celem Oswieconego jest rozbudowanie
oferty szkoleni poprzez wprowadzenie kurséw
profilowanych, ktére beda dotyczy¢ okreslonej
dziedziny fotografii (np. fotografii kolodionowej).
Wszystkie dzialania maja na celu zwigkszenie
rozpoznawalnosci marki i wzmocnienie jej pozycji na
rynku fotograficznym.

ARCHITEKTURA FUNKCJONALNA
Kreatywnos¢ dotyczy nie tylko dziedziny marketingu
czy reklamy. Innowacyjne rozwigzania towarzysza
nam w codziennym zyciu. Doskonatym tego
przyktadem jest biuro architektoniczne Michata
Borowskiego prowadzone w ramach 16dzkiego
inkubatora. Wtasciciel stawia sobie za cel kreowanie




) PRZEMYSLY KREATYWNE

architektury, ktéra bedzie przede wszystkim uzytkowa
i funkcjonalna dla korzystajacych z niej oséb.
Wykorzystuje do tego idee BIM (wirtualnego budynku)
umozlwiajaca stworzenie modelu obiektu i poznania
wszystkich mozliwych probleméw dotyczacych jego
realizacji we wstepnym etapie procesu budowlanego.
Wprowadzenie standardéw w zarzadzaniu projektami
i realizacjami inwestycji na podstawie tego modelu
pozwala nie tylko zaoszczedzi¢ czas i pienigdze, ale
réwniez zracjonalizowa¢ gospodarowanie materiatami
budowlanymi czy zasobami ludzkimi. Wszystkie
dziatania prowadza do stworzenia funkcjonalnego
obiektu przyjaznego uzytkownikom i srodowisku.
Mocna strong firmy jest przeszio oémioletnie
doswiadczenie jej wlasciciela, zdobyte w kilku
toédzkich pracowniach projektowych. Praktyka przy
projektach réznego rodzaju obiektéw pozwolita mu na
wypracowanie umiejetnosci, ktére obecnie wykorzystuje
w swoim przedsiebiorstwie. Impulsem do rozpoczecia
dzialalnosci na wlasny rachunek byta chec¢ tworzenia
projektéw zgodnych z wtasng wizjg architektoniczna.

Oferta biura skierowana jest przede wszystkim
do klientéw indywidualnych i prywatnych firm.
Obecnie pracownia obstuguje projekty o powierzchni
do 2000 mkw., wérdd ktérych znalazly sie m.in. domy
jednorodzinne oraz budynki produkcyjno-
-magazynowe. Rozbudowana sie¢ kontaktéw
biznesowych gwarantuje kompleksowa obstuge
klienta, w pelni dopasowana do jego indywidualnych
wymagan. - Moja firma, z racji wspétpracy
z pozostalymi projektantami z branzy budowlane;j,
zapewnia ustugi w pelnym zakresie projektowym,
tj. od koncepcji przez realizacje wielobranzowych
projektéw budowlanych i wykonawczych po nadzory
autorskie na budowie - podkresla Michal Borowski.

Celem architekta jest praca nad coraz wigkszymi
i bardziej rozbudowanymi projektami, w ktérych
bedzie mozliwe wykorzystanie technologii BIM.

REKODZIELO XXI WIEKU

Lodzki Art_Inkubator otwiera swoje podwoje takze
dla firm, ktérych wlascicielami sg oryginalni artysci.
Tartaruga, w ktérej ofercie mozna odnalez¢é wykonane
recznie dekoracyjne tkaniny i kilimy, doskonale
udowadnia, ze artystyczna dusza réwniez moze
prowadzi¢ swdj biznes. Jej wlascicielka jest Wiktoria
Nowak, studentka wzornictwa na Politechnice
Lo6dzkiej, ktéra recznym tkactwem zarazita si¢ od
swojej przyjaciotki ze studiow.

Celem firmy jest popularyzacja tkanin jako
materiatu dekoracyjnego wnetrz. Wiascicielka dazy do
zmiany podejscia klientéw do wyroboéw tkackich i do
uzmystowienia im, ze dzieki tkaninom wykonanym
recznie wnetrze moze nabra¢ wyjatkowego charakteru.
Oferowany przez przedsiebiorstwo produkt dobrze
wpasowuje sie w oczekiwania polskich klientéw.

- Wypelniamy luke na polskim rynku tkanin
dekoracyjnych do wnetrz. Na Zachodzie juz od paru
lat mozemy obserwowac powrét do fask dywanoéw,
kiliméw i makatek - wyjasnia Wiktoria Nowak. - Do
tej pory klient czesto byl zmuszony kupowaé produkty
od zagranicznych rzemieslnikow. Nasze tkaniny sa nie
tylko dekoracyjne, ale réwniez uzytkowe. Mogg stuzy¢
jako ozdoba na Scianie lub dywan - dodaje.

Do wyrobu tkanin Tartaruga wykorzystuje
wylacznie naturalne materiaty. Duza ich czesé¢
pochodzi z recyklingu. Wlascicielka podkreéla, ze
odbiorca ich rekodzieta jest konsument §wiadomy,
ktory poszukuje produktéw o najwyzszej jakosci
i o ponadczasowym, wyjatkowym wzornictwie.
Obecnie firma pracuje nad pierwsza kolekcja
wspolczesnych kiliméw, a w planach ma poszerzenie
swojej oferty, nawigzanie wspotpracy z lokalnymi
producentami tkanin oraz zwiekszenie zatrudnienia.



KUPOTRZEBOM ZWIERZAT

Firma dzialajacg w ramach t6dzkiego inkubatora,
ktéra wyrdznia sie rowniez swoimi produktami,
jest Hello Pets. Przedsiebiorstwo oferuje artykuly
dla zwierzat. Nie s to jednak tradycyjne miski
czy legowiska dla milusinskich, lecz niebanalne
akcesoria, ktére oprécz swojej funkcji uzytkowe;j
pelnig zarazem role oryginalnego elementu
dekoracyjnego wnetrza. Hello Pets podaza za
najnowszym wzornictwem, a inspiracjq sa zwierzeta
iich upodobania.

- Jako jedna z niewielu polskich marek dla
zwierzat oferujemy dobrze zaprojektowane produkty
za rozsadna cene - podkreéla Marta Wycech,
projektantka i absolwentka t6dzkiej ASP, a obecnie
wilascicielka firmy. - Odpowiadamy na potrzeby
0s6b poszukujacych estetycznych produktow
o wysokiej jakosci - dodaje. Co wazne, wspomniana
jakosc idzie w parze z przystepna cena.

Oferta sklepu adresowana jest do mitosnikéw
zwierzat, ktérzy cenig ciekawe wzornictwo. Wérod
produktéw mozna odnalez¢ designerskie legowiska,
oryginalne miski czy domki dla psa i kota.
Wiasciciele przedsiebiorstwa proponuja tez akcesoria
dla wtascicieli czworonogéw, np. wycieraczke do
butéw sygnowana logo sklepu. Produkty firmy maja
swoich zwolennikéw zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznym. Po akcesoria Hello Pets siegaja
klienci m.in. z Wielkiej Brytanii, ze Skandynawii
czy z USA. Najblizszym planem przedsiebiorstwa
jest poszerzenie kolekcji oferowanych akcesoriéw.

W dalszej przysziosci zas rozbudowanie zespotu
i otwarcie wilasnego dziatu produkcji.

WSPOLNY MIANOWNIK - KREATYWNOSC

To, co faczy wszystkie powyzsze firmy, to kreatywne
rozwiazania, jakie proponuja, oraz rezydentura w Art_
Inkubatorze. Skupienie tak bardzo zr6znicowanych
dziatalnoéci w jednym miejscu sprawia, ze 6dzka
instytucja wspierajaca poczatkujace biznesy staje

sie prawdziwa wylegarnia talentéw. Oferowane
specjalistyczne wsparcie biznesowe pozwala mlodym
artystom przedsiebiorcom na petne skupienie nad
rozwijaniem swoich produktéw czy ustug.

Powstanie tego rodzaju inkubatora wtasnie w Lodzi
nie jest przypadkowe. Miasto ma ogromny potencjat do
rozwoju sektora kreatywnego. Na jego terenie dziata
wiele firm z branzy reklamowej, muzycznej, filmowej,
wzorniczej czy nowych technologii. Osoby, ktére chca
przeksztalci¢ swoje innowacyjne pomysty w realny
biznes, potrzebuja w poczatkowej fazie dziatalnosci
rzetelnego mentora. Art_Inkubator jest wiasnie tym
przewodnikiem po skomplikowanym $wiecie biznesu.

Otwarcie instytucji na tak zréznicowane grono
przedsiebiorcéw ma tez swoj okreslony cel. - Od
poczatku zalezalo nam na stworzeniu réwniez
biznesowej spotecznosci. Sadze, ze dodatkowa
wartoscig naszej dziatalnosci jest bliskos¢ innych
startujacych firm. Dzieki temu rezydenci moga
wymienia¢ si¢ swoimi do§wiadczeniami, pomagac
sobie nawzajem i nawigzywac biznesowa wspoiprace
- podkresla Maciej Trzeberiski. e

Zdjecia: Pawet Lawreszuk
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Rok wnurcie
awangardy

Kazde pokolenie ma swojg awangarde

— przyznaje rektor Akademii Sztuk Pigknych
w todzi prof. JOLANTA RUDZKA-HABISIAK
w rozmowie z Anng Krawczyk.

W tym roku w Polsce obchodzimy jubileusz 100-lecia
awangardy. W Lodzi kojarzy si¢ ona gléwnie

z Wladyslawem Strzeminskim. Prosze¢ o przypomnienie
jego zastug dla miasta.

Wiadystaw Strzeminski byt jednym z zalozycieli

i pedagogdw naszej uczelni. Byl teoretykiem sztuki,
artysta, wizjonerem, ktéry - nadajac okreslony charakter
naszej dydaktyce - tak naprawde zbudowat fundament
merytoryczny tédzkiej ASP. Nalezy pamigtad, ze
pomyst powstania uczelni wynikat z potrzeby zasilenia
6wczesnego rynku w projektantéw. £6dz byla miastem
dynamicznie rozwijajacego sie przemystu tekstylnego,
ktory miat by¢ wspierany przez ksztalcenie realizowane
w ASP. Wiaénie Wladystaw Strzemiriski dostrzegat
potrzebe laczenia dziatan artystycznych z dziataniami
uzytkowymi dla przecietnego czlowieka. Jednoczesnie
przywiazywat wage do gruntownego przygotowania
ogodlnoplastycznego projektantéw. Strzeminskiemu
zawdzieczamy obecny system ksztalcenia w t6dzkiej
ASP. Kazdy projektant, ktory koriczy nasza szkote, jest
w pelni wyksztalconym artysta. Metoda dydaktyczna
wypracowana przez Strzeminskiego doskonale
sprawdza sie do dzis.

Co wlasciwie wyréznialo Strzeminskiego jako artyste?

Wiadystaw Strzeminski byt pionierem
konstruktywistycznej awangardy lat 20. i 30. w Polsce.

o

Jego dzialalnos¢ wywarla ogromny wplyw na t6dzkie
srodowisko artystyczne. Chociazby opracowana
przez niego teoria unizmu, ktéra zrewolucjonizowala
malarstwo tamtych czaséw.

Na czym ona polega?

Teoria unizmu w bardzo skréconym zarysie zaktada,
ze plaszczyzna obrazu jest rOwnie wazna w kazdym
swoim punkcie. Kompozycja nie ma dominanty
centralnej, pozbawiona jest dziatania iluzji optycznej.
Relacje pomiedzy elementami powinny by¢ wywazone,
réwnomierne. U Strzemiriskiego pojawiaja sie
wszelkiego rodzaju struktury budowane technika
malarstwa impastowego. Patrzac na jego obrazy,
zauwaza sie, ze sa niezwykle zréwnowazone. Catosc jest
pozbawiona napieé, a kazdy z elementéw i kazdy punkt
na obrazie jest tak samo istotny.

Czy nie jest to jednak sztuka wylacznie dla
wymagajacego odbiorcy?

Sztuka Strzeminskiego wymaga na pewno
intelektualnego przygotowania, aby ja méc w petni
doceni¢. Wymaga tez zrozumienia, dlaczego artysta
podjat taka decyzje i poszedt w danym kierunku.
Strzeminski jest dla historykow sztuki nieprzebranym
tematem do analizy. Jego sztuka Swietnie wigze sie

z Rokiem Awangardy, ktéry wlasnie obchodzimy.



Co zatem Panstwo przygotowali$cie w ramach obchodow
Roku Awangardy i do kogo sa skierowane te wydarzenia?
Rok rozpoczelismy wystawa , My Spadkobiercy? Kobro”.
Katarzyna Kobro - wybitna rzezbiarka dwudziestolecia
miedzywojennego w Polsce, zona Strzemiriskiego
- réwniez jest w kregach naszych zainteresowar.
W ramach tej wystawy nasi pedagodzy pokazali swoje
powigzania z twérczoscia artystki.

Kolejna wystawa, ktéra jest jeszcze otwarta
w Galerii Kobro, to ,, Inter-Woven” autorstwa
12 kanadyjskich profesoréw. Idealnie wpisata si¢ ona
w nasz awangardowy projekt. Prezentowane dzieta
s polaczeniem grafiki i tkaniny, co jest mocna strong
ksztalcenia naszej Akademii.

Wiasnie oglosilismy konkurs dla wszystkich
studentéw Hommage I'avant-garde. Jego rozstrzygniecie
i wystawa odbeda sie jesienia.

Czy planowane s3 jakie$ centralne obchody?

Pod koniec roku planujemy podsumowujaca

wystawe ,Awangarda awangardy”, ktérej kuratorem
jest prof. Grzegorz Sztabiniski. My$la przewodnia
projektu jest generacyjny dialog pomiedzy artystami,
pedagogami naszej uczelni. Wystawie towarzyszy¢
bedzie konferencja naukowa, podczas ktérej mamy
nadzieje gosci¢ naprawde wybitnych specjalistow w tej
dziedzinie. Z pewnoscig wydarzeniem kulminacyjnym
bedzie uroczystoéé nadania tytutu doktora honoris
causa prof. J6zefowi Robakowskiemu. Wiele wydarzen
dotyczacych obchod6éw skumuluje sie jesienig. Wszystkie
informacje na ten temat mozna znalez¢ na specjalnej
stronie internetowej: http://awangarda.asp.lodz.pl.

Wracajac jednak do samej awangardy - dlaczego ten nurt
byl tak waznym kierunkiem w sztuce czy literaturze? Czy
na jego przykladzie mozna stwierdzi¢, ze sztuka moze by¢
niejako prekursorem ruchu spolecznego?

Nie mnie ocenia¢, gdyz jest to zagadnienie dla
analitykow badz historykéw sztuki. Stowo
,awangarda” pochodzi z jezyka francuskiego,

w ktérym ,avant-garde” to ,straz przednia”;
awangarda jest wiec grupa osob, ktore stoja na
przedzie, wytyczaja nowe kierunki, ostrzegaja przed
przybyciem ,nowego”. W tym sensie kazda epoka

ma swojg awangarde, réwniez nasza, natomiast to
historycy sztuki za sto lat ocenia, ktére prady i postawy
w dzisiejszej sztuce przejda do kanonu jako awangarda
XXI wieku.

Wszyscy jestesmy spadkobiercami tzw. Wielkiej
Awangardy z poczatku XX wieku, ktéra trwale
zmienita myslenie o formie, ale i o funkgji i roli sztuki.
Byla pochwalq niezaleznego myslenia, pionierstwa
i przefamywania schematéw. Czerpala inspiracje

z osiggnie¢ techniki i nauki i stawiata sobie za cel
zmiany w $wiadomosci spolecznej.

Biorac pod uwage éwczesne otoczenie w naszym
kraju, kiedy ksztattowal sie jego ustréj, a pdzniej
panowalt socrealizm, to powstanie tego rodzaju nurtu
byto wyrazem buntu i odejécia od realizmu. Awangarda
byla wejsciem w formy kontrowersyjne, odejsciem
od form przedstawiajacych. Pojawili sie Malewicz,
Strzeminski, Kobro i caly ruch, ktéry pézniej poszedt
w kierunku wszystkich nowych zjawisk w sztuce. Co$
takiego zdarza sie niezwykle rzadko. Nalezy pamieta¢,
ze oni byli artystami odrzuconymi i nieakceptowanymi.
Dopiero czas pokazal, jak to otwarcie na nowe myslenie
o sztuce oraz odejscie od figuratywnosci na rzecz
myélenia abstrakcyjnego byty dalece innowacyjne
i kreatywne. To wlasnie oni stworzyli pojecie, do ktérego
dzi$ odnosimy sie, méwiac o awangardzie.

Czy co$ takiego byloby mozliwe w dzisiejszych czasach?
Warto zadac pytanie, czy we wsp6lczesnych czasach
cos jest w stanie nas zaskoczy¢. Obecnie otwartos¢

na nowe rozwigzania jest poniekad norma. Dawniej

to artysci tworzyli pozytywne bodZce, ale takze
prowokowali. Jeszcze raz powtérze, ze kazdy okres

w dziejach moze mie¢ swoja awangarde. Zawsze moga
pojawic sie charyzmatyczni tworcy, zaistnieja nowe
zjawiska spoleczne, ktore nadadza status zmianom
kulturowym, wyzwolg nowg energie. Nadzieja tkwi

w nieograniczonej kreatywnosci homo sapiens.

W jaki spos6b mozna rozbudzi¢ te kreatywnos¢

w czlowieku? Czy ASP ma w tym jakis swoj wklad

w kontekscie Lodzi, ktora jest kreowana i postrzegana
jako miasto ludzi kreatywnych?

To jest wlasnie rola ASP: pobudzanie kreatywnosci

w miodych ludziach. Nasi studenci codziennie stawiajg
czolo problemom plastycznym czy projektowym.
Wspolczesnie bardzo czesto sztuka przenika sie

z projektowaniem. Coraz czeéciej odnosimy sie do sztuk
pieknych, do unikatéw. Uciekamy od serii i produkcji na
rzecz zindywidualizowanych produktéw. Codziennie
szukamy odrebnosci. Duch kreatywnosci jest
odpowiednio pobudzany przez srodowisko, otoczenie,
potrzeby. Kreatywnos$¢ ma obecnie rzeczywiste szanse
na realizacje. £.6dz jest kreatywna. Widoczne jest to
chociazby w liczbie imprez i wydarzen artystycznych.
Nie wiem, czy istnieje drugie takie miasto tak nasycone
energia i ludZmi, ktérym chce si¢ dziatac.

Co ma Pani na mysli?

Powszechnie wiadomo, ze £.6dz jest miastem blisko

100 festiwali. Te, z ktérymi wspoélpracujemy, to
chociazby £.6dZ Design Festival, Light Move Festival czy



D TURYSTYKA

Festiwal Komiksu i Gier Komputerowych. Sami takze
organizujemy juz od czterech lat EcoMade Festival,
ktéry w tym roku stanie sie imprezg miedzynarodowa.
Obecnie trwajg réwniez prace nad projektem
modowym, ktérego efektem ma by¢ organizowane
jesienia £.6dZ Fashion. Prosze nie myli¢ z £.6dz
Fashion Week, gdyz bedzie to wydarzenie o zupelnie
nowych zatozeniach. £6dz Fashion, czyli pie¢ petnych
dni warsztatéw, paneli dyskusyjnych, wykladow.
Realizujac to wydarzenie, skupiamy sie réwniez na jego
edukacyjnej podbudowie. W ramach niego odbedzie
sie réwniez konkurs £.6dZ Young Fashion skierowany
do 0s6b do 30. roku zycia. Uczestnicy beda walczy¢
o statuetke Manekina i nagrode gléwna ufundowana
przez Urzad Miasta Lodzi, jest to kwota 30 tys. euro.
Organizatorem calego wydarzenia jest nasza
uczelnia we wspétpracy z L.oédzkim Centrum
Wydarzen. JesteSmy przekonani, ze dzieki niemu
umocnimy naszg role kuzni talentéw w obszarze mody.

Przygotowanie takiego modowego przedsiewziecia
wymaga wiele wysilku.
Za nami kilka lat do$wiadczer w organizacji réznych
przedsiewzie¢ w Centrum Promocji Mody, wierzymy, ze
pozwola one zorganizowac £.6dZ Fashion na wysokim
poziomie merytorycznym i wizualnym.

Mamy $wietny zespot, ktéry potrafi wzbudzic
w ludziach entuzjazm i pasje. Powstaja z tego naprawde
bardzo ciekawe projekty, ktére wydobyty nasza uczelnie
z cienia, ponadto aktywizuja mlodziez chetna do
dzialania w tego rodzaju imprezach. Nasza aktywnos¢
przeklada si¢ réwniez na relacje ze Srodowiskiem.
Doskonatq opinia cieszy sie nasza galeria przy ulicy
Piotrkowskiej 68, ktéra prezentuje wylacznie osiggniecia
naszych studentéw.

Aktywno$¢ dominuje w Panistwa dzialalno$ci?

W ASP ciagle sie co$ dzieje! Organizujemy dni otwarte,
podczas ktorych uczelnie zwiedzaja prawdziwe

ttumy gosci, podobnie jest w czasie Nocy Muzeéw.
Coraz wieksza popularnoscia ciesza sie targi sztuki
studenckiej. Organizujemy rocznie dziesiatki wystaw
w ponad 20 galeriach. Z mys$la o naszych absolwentach
po raz drugi odbeda sie Ogolnopolskie Tragi Pracy
Uczelni Artystycznych START.

Musze takze wspomnie¢ o ostatnim osiggnieciu
naszego Akademickiego Centrum Designu,
organizatora pierwszej w historii wystawy dorobku
projektowego osmiu polskich uczelni artystycznych
podczas targéw Salone del Mobile w Mediolanie. Byto to
dla nas trudne, lecz zarazem bardzo pouczajgce zadanie.
Najwazniejsze jest to, ze wystawa zostata bardzo dobrze
przyjeta i Smialo mozemy méwic o sukcesie.

Jedna z naszych aktywnosci sa Miedzynarodowe
Letnie Kursy PATA. Jako jedyna uczelnia w Polsce
z powodzeniem organizujemy w lipcu i sierpniu
10 ciekawych kurséw, a do akademii przyjezdzaja
uczestnicy z réznych stron $wiata. W tym roku bedzie
to juz piata edycja, zapraszam do zapoznania sie
z naszymi propozycjami na stronie
http://patanetwork.org/lang/pl/index.html.
Wspoélpracujemy ze Szkola Filmowa, z Akademia
Muzyczna, Politechnika £.6dzka, a nawet Akademia
Medyczna. Z Uniwersytetem L.6dzkim organizujemy
wspolnie konferencje. Staramy sie dzieli¢ ta nasza
energia i aczy¢ teorie z praktyka artystyczng. Cenimy
sobie bardzo wspétprace z Filharmonia £.6dzka,
w ktérej wnetrzach organizujemy wystawy studentéw
i pedagogow.

Czy moge prosic¢ o konkretne przyklady?

Whasnie ze wspomniang Filharmonia prowadzimy
zajecia plastyczne i muzyczne dla dzieci w ramach
Dziecigcego Uniwersytetu Artystycznego.

Nasi studenci projektuja wnetrza szpitali, gléwnie
dzieciecych. Ze wspotpracy ze stuzbg zdrowia
jestesmy znani. Odpowiadamy na zapotrzebowanie
spoleczne w bardzo réznych aspektach. Przeklada
sie to wspotprace z szeroko pojetym biznesem. Nasza
dydaktyka, szczegélnie w obszarze designu, coraz
Scislej powigzana jest z producentami, ktérzy korzystaja
z kreatywnosci studentéw, oni zas$ maja dostep do
wysokich technologii i nowoczesnych proceséw
wdrozeniowych.

Mamy $wietng infrastrukture, ktéra udostepniamy
na potrzeby réznych imprez. Jeste$my aktywni
wielowymiarowo. Prowadzimy Akademie
Kreatywnego Seniora i kolonie letnie dla dzieci. Obecnie
pracujemy réwniez nad wybudowaniem obok uczelni
przedszkola wedlug projektu Katarzyny Kobro.

Moze Pani powiedzie¢ co$ wiecej na ten temat?
Bedzie to typowe miejskie przedszkole, jednak
zaprojektowane w spos6b nowoczesny - jako
budynek pasywny wedtug pomystu Katarzyny
Kobro. Wprawdzie materiatu projektowego nie ma
duzo, ale dobry architekt jest w stanie go opracowac

i przystosowac do naszych potrzeb. W przedszkolu
bedzie realizowany poszerzony program artystyczny
dla czterech grup dzieci. Temu przedsiewzieciu
patronuje prezydent miasta, liczymy takze na wsparcie
wielu t6dzkich firm. Budowa tego przedszkola to dla
nas prawdziwe wyzwanie.

Dzi¢kuje za rozmowe. ©

Notowata Katarzyna Jozwik.

Michat Krzyszkowski

Zdjecie:



Ewa KLEPACKA

,W naszej rodzinie nikt nie dorobit sie wielkich
pieniedzy”, ,Emocjonalno$¢ masz po matce”, ,Jak
bedziesz tak sie stresowaé, nabawisz si¢ wrzodow”

- ile razy styszate$ podobne zdania? Zréb badania
genetyczne, a dowiesz sig, dlaczego nie chudniesz
mimo rygorystycznej diety, na co zachorujesz po
przekroczeniu magicznej czterdziestki i dlaczego
szczescie nie jest ci pisane, chocbys sie starat z catych sit.
Utf! Czy rzeczywiécie jesteSmy niewolnikami naszego
DNA? Tak uwazano do niedawna, ale Bruce Lipton,
autor ksiazki ,Biologia przekonai” (Wydawnictwo Tu

i Teraz, 2010 rok), prekursor nowej biologii, twierdzi,

ze wcale tak by¢ nie musi. Lipton, lekarz i uczony
prowadzacy badania na Uniwersytecie Stanforda, obalit
mit, ze jesteémy jedynie biochemicznymi maszynami,
ktére nie sa w stanie kontrolowac swojego zycia. Jego
nowa biologia daje nam szanse zmienienia sie z ofiar

w twércow. Wystarczy jedynie zmodyfikowac swoje
przekonania, a jeszcze wczesniej je sobie uswiadomic.

O tym, ze organizm kazdego z nas sklada sie
z okolo 50 trylionéw zywych komérek, wiedziano juz
od dawna. Takze o tym, Ze nasze zdrowie zalezy od
harmonii pomiedzy komérkami, a choroba powstaje,
gdy w owej spotecznosci zapanuje chaos. Jednak przez
lata wierzono, ze nasz wplyw na stan zdrowia jest
niewielki, bowiem wszystko zalezy od gendéw, ktérych
kontrolerem jest DNA. Co oznaczalo, ze juz w momencie
poczecia nasz los zostat zaprogramowany, a ewentualne
zazalenie mozemy zlozy¢ do rodzicéw.

Bruce Lipton udowodnil, ze DNA jest jedynie
potencjalnym scenariuszem naszego zycia, a geny
uruchamiajq si¢ wcale nie za jego sprawa, ale na
podstawie informacji pochodzacych ze §rodowiska
i, przede wszystkim, odpowiedniej ich interpretacji
przez nasze przekonania. To wiasnie w sprawie owych
przekonan mozemy zlozy¢ zazalenie do mamusi
i tatusia. Jesli przez lata slyszales, ze w waszej rodzinie
nie bylo milioneréw, za to migreny i wrzody zdarzaty
sie nagminnie, i na dodatek w to uwierzytes, masz duze
szanse na spelnienie owego czarnego scenariusza. To
twoje przekonania na temat siebie samego i $wiata,

FELIETON §

Badz kreatorem swojego zycia

Kiedy chcesz wzig¢ odpowiedzialno$¢ za swoje zycie... przez
tydzien wstawaj z fozka lewg noga, jesli do tej pory wstawates
prawg. To nie zart. Zerwanie z nawykami to pierwszy wazny krok
na drodze do $wiadomego zycia.

twoje negatywne i pozytywne mysli sa odpowiedzialne
za twoje zycie. Nowa biologia przekonuje, ze

wcale nie jesteémy ofiarami dziedzicznosci - to
srodowisko, a w szczegdlnosci interpretacja wszystkiego,
co nam sie przydarza, kontroluje nasze geny; wlaczajac
je lub nie. WezZmy chocby choroby psychosomatyczne,
ktére uruchamiajq sie pod wplywem stresu. Nikt

z nas nie jest w stanie catkowicie unikna¢ wydarzen
stresujacych, ale... to nie te wydarzenia sa naszymi
wrogami, ale znaczenie, jakie im nadajemy. Gdy

twoj umyst wierzy, ze $wiat jest bezpieczny, a ludzie
przyjazni, mézg wysylta do komérek komunikat:
+Wszystko OK, zajmuijcie si¢ wzrostem”. Jeéli za$ od
dziecifistwa wpajano ci przekonanie, zeby$ miat sie na
bacznosci, bo $wiat jest wrogi, a ludzie Zli, mézg wydaje
komende: ,Walcz albo uciekaj”. Ow chroniczny stan
gotowosci stresowej ostabia przede wszystkim uktad
immunologiczny i choroba gotowa.

Aby bylo jeszcze trudniej, z wiekszosci przekonan
nie zdajemy sobie sprawy, bo nasigkamy nimi od
wczesnego dziecinistwa. I tak wedrujemy przez zycie:
unikajgc ryzyka tak jak nasi rodzice, zima zapadajac
na grype jak wiekszos¢ naszych bliskich, cierpiac
na réznorodne dolegliwosci ,ze stresu”, bo tak nas
nauczono itp.

Jesli chcesz zmienic swoje zycie — zmieni swoje
przekonania, a jeszcze wczesniej nawyki. Zacznij patrze¢
na $wiat oczami malego dziecka, dla ktérego nic nie jest
pewne, jakby$ wszystkiego doswiadczat po raz pierwszy,
i uwierz, ze wszystko sie moze zdarzy¢. e

® ZYJ SWIADOMIE

Kazdego dnia przynajmniej przez tydzien réb jedng rzecz inaczej
niz do tej pory, np. myj zeby lewa reka, jesli jestes praworeczny.
To pozwoli ci zmieni¢ nawyk mycia zebow w $§wiadoma czynnosc¢.
Po kilku tygodniach takich ¢wiczen zamienisz dzialania
nawykowe, takze w mysleniu i percepcji, na bardziej §wiadome.
To pozwoli ci zweryfikowa¢ twoje przekonania; oddzieli¢ te, ktore
dostates w spadku po rodzicach, od twoich wlasnych.

Zdjecie: Depositphotos




D KALENDARIUM

SONGWRITER tODZ FESTIWAL 2017
29 KWIETNIA - 9 WRZESNIA

NOC MUZEOW W tODzZI
20-21 MAJA

WWW.FACEBOOK.COM/NOC.MUZEOW.W.LODZI

KONCERT DEEP PURPLE

23 MAJA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

VIl MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
»1 EATRALNA KARUZELA”

27 MAJA - 3 CZERWCA
WWW.TEATRPINOKIO.PL

KONCERT ,,HANS ZIMMER LIVE ON TOUR”
28 MAJA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT LAUREATOW XXIIl PRZEGLADU
PIOSENKI O £ODZI ,.tODZKIE SKRZYDLA”
29 MAJA, GODZ. 11.00

SALA KONCERTOWA AKADEMII MUZYCZNEJ
UL. ZUBARDZKA 2A

WWW.AMUZ.LODZ.PL

KONCERT AGNES OBEL

31 MAJA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. L AKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

KONCERT ARIANY GRANDE

»THE DANGEROUS WOMAN TOUR”
31 MAJA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

XVI MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
FOTOGRAFII W LODZI ,,FOTOFESTIWAL”
1-11 CZERWCA
WWW.FOTOFESTIWAL.PL

£ODZ HOLI FESTIVAL

- SWIETO KOLOROW W tODZI

3 CZERWCA

STREFA KREATYWNA PIOTRKOWSKA 217

| TARGI KOMUNIKACJI | TRANSPORTU
W MIESCIE

8-10 CZERWCA

MIEDZYNARODOWE TARGI tODZKIE

UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

XIV FESTIWAL DOBREGO SMAKU
8-11 CZERWCA
WWW.FESTIWALDOBREGOSMAKU.EU

OGOLNOPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA

»NAUKA OKIEM MLODEGO NAUKOWCA”
10 CZERWCA

CENTRUM BIZNESOWE FAKTORIA

UL. DOWBORCZYKOW 25
WWW.PROMOVENDI.PL

KONFERENCJA
»TEDXPIOTRKOWSKASTREET”

10 CZERWCA, GODZ. 10.30

TEATR IM. STEFANA JARACZA

UL. JARACZA 27
WWW.TEDXPIOTRKOWSKASTREET.COM

VIl KONFERENCJA ZWIAZKU LIDEROW
SEKTORA USLUG BIZNESOWYCH (ABSL)
12-14 CZERWCA

EC1 £ODZ - MIASTO KULTURY W £ODZI
UL. TARGOWA 1/3
WWW.ABSL-CONFERENCE.COM

SELLINARIUM

»TANIEC PONAD WSZYSTKO!”

18 CZERWCA

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

VIl KRAJOWA KONFERENCJA
NANOTECHNOLOGII

20-23 CZERWCA

WYDZIAL. PRAWA | ADMINISTRACJI
UNIWERSYTETU £tODZKIEGO

UL. KOPCINSKIEGO 8/12
WWW.NANO2017.UNI.LODZ.PL

KULTURA GIER KOMPUTEROWYCH 4:
KRYTYKA | METODOLOGIA

29-30 CZERWCA

ART INKUBATOR, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.ARTINKUBATOR.COM

KONCERT ,,BETH HART”

16 LIPCA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. k AKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
WOLONTARIATU

23-29 LIPCA

WWW. PROEM.PL



