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Do tanga trzeba dwojga

Nowoczesna gospodarka to nie tylko branza IT, biotechnologia, biomedycyna czy szeroko
pojety outsourcing. Nalezy znalezc dla siebie specjalizacje, ktore sg mocno eksponowane
(film, design/fashion). Optaca sie by¢ osrodkiem, na ktérego doswiadczeniu mogg uczyc
sie inne miasta, ktore zamierzajg zwigzac swoj rozwoj z przemystami kreatywnymi.

Z Marcinem Niewegtowskim
ekspertem ds. tematyki sektora kreatywnego
rozmawiat Maciej Mazerant

£6dZ miastem przemystéw kreatywnych? Co
to oznacza dla Pana jako eksperta w obszarze
przemystow kreatywnych?

Po pierwsze, przede wszystkim fakt, ze
dla todzi jednym z jej ekonomicznych fila-
row jest wykorzystanie wielkiego potencja-
tu drzemigcego w osobach koriczgeych kie-
runki lub tez szkoty wyzsze o charakterze
humanistycznym oraz artystycznym. Dzieki
czemu miasto podchodzi do swojego roz-
woju w sposob kompleksowy, a nie punk-
towy. Po drugie, warto zrozumiec¢, ze Nnowo-
czesna gospodarka to nie tylko branza IT,
biotechnologia, biomedycyna czy szeroko
pojety outsourcing. Po trzecie, nalezy zna-
lez¢ dla siebie specjalizacje, ktére sg moc-
no eksponowane (film, design/fashion). Po
czwarte, optaca sie by¢ osrodkiem, na kté-
rego doswiadczeniu mogg uczy¢ sie inne
miasta, ktére zamierzajg zwigzaé swoj roz-
woj z przemystami kreatywnymi.

Patrzac z perspektywy mieszkanca Szczecina,
czym £0dZ wyréznia sie na tle innych miast, bu-

dujacych wizerunek w oparciu o wybrane branze
sektora, kulture czy sztuke?

Po prostu w waszym miescie zauwazono,
ze kultura moze mieé¢ ogromny wptyw na
rozwdj miasta w wielu jego sferach, m.in:
spotecznej (rewitalizacja, tworzenie do-
brego klimatu), ekonomicznej, budowaniu
wizerunku oraz turystyce. Na szczescie nie
jest to wytacznie pusty slogan. Odnosze
wrazenie, ze to jest co$ gtebszego anizeli
czysty marketing, ktérego rola sprowa-
dza sie takze do sprzedawania niecieka-
wych rzeczy w atrakcyjnej formie. W to-
dzi dochodzi do przemiany. Dla przyktadu
w latach 90. stowo street art kojarzyto
sie w Polsce gtéwnie z dwoma osrodka-
mi: Szczecinem oraz Warszawg. Obecnie
prym w sztuce ulicznej wiedzie £6dz, dzie-
ki Swietnym dziataniom fundacji Urban
Forms. Jest to dostrzegane zaréwno
w kraju, jak i za granica.

To wtasnie w waszym miescie powstat
Filmteractive — interdyscyplinarny festiwal,
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ktéry wedtug mnie jest polskg odpowiedzig
na prestizowy South by SouthWest (SXSW)
w Austin, w Teksasie. Do tego dorzuce pare
stow o £6dz Design Festival — wydarzeniu,
ktore wpisato sie na liste wydarzen zwig-
zanych z projektowaniem i wzornictwem
w Europie. Z kolei t6dz Film Commission
stara sie przyciggac kreatywne inwestycje
(produkcje filmowe) zaréwno z Polski, jak
i zagranicy, wspierajgc tym samym rozwaj
lokalnego, kreatywnego biznesu. Oczywi-
Scie budowa Art Inkubatora — na te chwile
jedynego w Polsce inkubatora przemystéw
kreatywnych — jest takze przyktadem na

Nie ma co ukrywac, Ze za todzkg odwagg idzie
ryzyko, iz co$ sig nie powiedzie. Wasze miasto jest
przeciez wielkim eksperymentem w tym temacie -
w skali kraju. Ale kto nie ryzykuje, ten w zyciu

nic nie osigga.
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to, ze w todzi pojecie znaczenia kultury
dla miejskiego rozwoju przeszto z fazy (za)
poznania do konkretnej realizacji. Pod tym
katem t6dz na tle innych polskich miast
wyglada jak rozpedzony pociag.

W co £6dZ powinna zainwestowac, aby w petni
wykorzystaé potencjat kreatywny drzemigcy
w mieszkancach, mozliwych inwestorach,
mikroprzedsiebiorcach?

Te materie nalezy rozpatrywa¢ w dwadch
wymiarach. W pierwszym z nich nalezy
zdiagnozowac role oraz relacje pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami tworzacymi
ten ekosystem, ktéry sktada sie z: wtadzy
samorzadowej, uczelni wyzszych razem
z osrodkami badawczo-rozwojowymi, oto-
czenia biznesu i samego kreatywnego biz-
nesu, organizacji pozarzadowych i instytu-
cji kultury. Bez tego trudno zaplanowac ko-
lejne dziatania w tym zakresie.

Drugi wymiar mowi o dwoch wektorach:
wewnetrznym i zewnetrznym. W pierw-
szym przypadku chodzi zaréwno o sty-
mulowanie rozwoju kreatywnych start-
-upodw, jak i scigganie inwestycji, ktére bedg
wspotpracowac z istniejgcymi juz lokal-
nymi, tworczymi biznesami. Tak sie dzieje
w Nowej Zelandii, USA, Kanadzie czy Wiel-

kiej Brytanii w przypadku branzy filmowe;j.
Wektor zewnetrzny dotyczy dziatan proek-
sportowych dla tédzkich sektoréw kreatyw-
nych. Na przykfad zabieranie przez wtadze
miejskie za granice przedstawicieli lokal-
nych, kreatywnych firm w ramach misji go-
spodarczej i tym samym utatwianie nawig-
zywania nowych kontaktow i kontraktow.
Do tego podmioty z otoczenia biznesu po-
winny zajmowac sie badaniem potencjal-
nych rynkéw, przygotowaniem analiz pod
katem trendow oraz rozwigzan w zakresie
technologii czy tez marketingu.

Czym £6dZ mogtaby przyciagna¢ Pana?

To trudne pytanie, gdyz jestem cztowiekiem
rodzinnym. Sama w sobie t6dZ zafrapowa-
ta mnie swoim podejsciem do konkursu na
Europejskg Stolice Kultury 2016. Podobnie,
jak to miato miejsce w Szczecinie, w wa-
szym miescie inicjatywa wyszta od obywa-
teli. Po drugie, to wtasnie od was najmoc-
niej promieniowat entuzjazm i wiara w to,
ze £6dz zostanie Europejskag Stolicg Kul-
tury w 2016 roku. Pomimo ze w tym okre-
sie pracowatem w konkurencyjnym biurze,
to miatem swiadomos¢ tego, ze t6d7 na to
po prostu zastuguje. Patrzac na wymaga-
nia tego konkursu, byta ona wprost ideal-
nym kandydatem. Pomimo niepowodzenia
(w Zadnym wypadku nie mozna moéwic
o porazce), kultura w dalszym ciggu byta
waznym elementem dla rozwoju miasta.

Macie Ksiezy Mtyn, ktoéry z pewnoscig zo-
stanie kreatywna dzielnica. Czyms wiece)
anizeli tylko wizytowka. Zbudowaliscie
Swietny kompleks EC1 — unikatowy w skali
Polski. Istne miasto kulturalno-naukowe.
W tym roku oddacie do uzytku Art Inku-
bator. W 2016 roku powstanie Akademic-
kie Centrum Designu — kolejny pionierski
osrodek w kraju, w kontekscie przemystow
kreatywnych, ktéry rozszerzy te materie
o element badan i rozwoju. Pomijam
juz kwestie zwigzang z tym, iz czesto
te przedsiewziecia rodzity sie w bdlach,
z mnostwem problemoéw. Innymi stowy,
gdyby nie bra¢ rodzinnego pierwiastka pod
uwage, to z pewnoscig todz przyciggne-
faby mnie swoim rozmachem, odwagg in-
westycyjna. Podoba mi sig, ze miasto serio
traktuje sektory kreatywne, a nie sg one wy-
tacznie kwiatkiem do kozucha.

Zajmuje sie Pan problematyka sektora kreatyw-
nego, analizuje dobre praktyki z Europy i $wiata.
Jak £6dZ wypada na tle miast europejskich



czy $wiatowych? Czy jest do ktéregos z tych
znanych miejsc podobna?

Biorgc pod uwage tylko ilos¢ inwestycji
w te sfere, to szczerze powiedziawszy nie
zetkngtem sie nigdy wczesniej z podob-
nym podejsciem na swiecie. No chyba ze
w Azji, gdzie w rozwoj sektorow kreatyw-
nych inwestuje sie miliony, a nierzadko mi-
liardy dolarow. Natomiast biorgc pod uwa-
ge np. dziatalnos¢ t6dz Film Commission,
to przypomina mi to nieco aktywnos¢ ame-
rykanskiego stanu Luizjana. Takze i on za
pomoca wyspecjalizowanego podmiotu
(Louisiana Entertainment) Scigga do siebie
kreatywne inwestycje (produkcje filmowe
i telewizyjne, tworzenie gier komputero-
wych, projekty muzyczne). Na $wiecie moz-
na takze znalez¢ odpowiedniki Ksiezego
Mtyna. | to zaréwno w Belgii (Wallonia Cre-
ative District), jak i we Wtoszech (CREATE).
Szkocki Edynburg natomiast jest znany
z Dzielnicy Literackiej.

Rozwiazania todzi sg (w dobrym tego sto-
wa znaczeniu) zlepkiem réznych realiza-
cji, na ktére mozna natknac¢ sie na swiecie.
A czasami t6dz wychodzi rowniez naprzod.
Moim zdaniem najlepszym tego przykta-
dem jest powstajgce Akademickie Centrum
Designu (ACD), ktérego rola bedzie podwdj-
na. Z jednej strony bedzie to komercjaliza-
cja rozwigzan dla lokalnych kreatywnych
firm i podnoszenie ich konkurencyjnosci juz
w skali globalnej. Z drugiej zas dzieki ACD
t6dz uzyska wielkg przewage w branzy po-
wigzanej z przemystami kreatywnymi, czy-
li w produkcji. Chociaz dzisiejsza £6dz nie
jest juz wiodkienniczym gigantem, ale za po-
mocg nauki ma ona szanse stworzy¢ kolej-
na gataz smart manufacturing (innowacyjne
rozwigzania w produkgji dla zagranicznych
inwestorow), z ktérg bedzie trudno kon-
kurowa¢ azjatyckim panstwom (bedgcym
przede wszystkim atrakcyjnymi cenowo).

Czy Polska ma szanse staé sie tygrysem Europy
w zakresie kreatywnos$ci oraz innowacyjnosci
i jaka role powinna w tym odegra¢ £6dz?

Oczywiscie, ze jest to mozliwe. Jest to na-
prawde realne. Ale jak to jest w pewnej pio-
sence: do tanga trzeba dwojga. Innymi sto-
wy, wszystkim zainteresowanym stronom
powinno po prostu na tym zaleze¢ — po-
winno sie chcieé. Zdawac sprawe z tego, ze
przemysty kreatywne to inwestycja i inno-
wacja. Trzeba rozpoczagé od fundamentow,
czyli stworzenia porzadnej polityki kultural-

nej. Edukacja to podstawa, bo bez tego roz-
woj przemystow kreatywnych uschnie ni-
czym drzewo bez korzeni. Poza tym w roz-
woj przemystow kreatywnych musi byc¢ za-
angazowane kilka ministerstw, m.in.: kul-
tury, edukacji i szkolnictwa wyzszego oraz
gospodarki. O tworzeniu regionalnych, kre-
atywnych specjalizacji, klasteringu czy roz-
wijaniu sieci powigzan juz nie wspomne, bo
to dalszy etap.

Jakg role moze w tym wszystkim ode-
gra¢ +6dz? Mysle, ze moze postuzy¢ jako
przyktad (wraz ze swoim doswiadczeniem
i dorobkiem) tego, ze przemysty kreatyw-
ne oraz wptyw kultury na rozwdj gospo-
darczy miast (i tym samym panistw) to nie
mrzonki, tylko fakty. Nie ma co ukrywac, ze
za todzka odwagg idzie ryzyko, iz cos sie
nie powiedzie. Wasze miasto jest przeciez
wielkim eksperymentem w tym temacie —
w skali kraju. Ale kto nie ryzykuje, ten w zy-
ciu nic nie osigga. W szczegodlnosci, ze ma-
cie dobre fundamenty, wiec stopien ryzyka
jest naprawde minimalny.

Jakie rozwigzania przeniéstby Pan do todzi
ze swojego rodzinnego miasta oraz z todzi
do Szczecina?

Szczerze powiedziawszy, to Szczecin jest
lata Swietlne za todzig. Wynika to z dwoch
faktéw. Po pierwsze, z braku $wiadomo-
Sci wagi kultury oraz przemystéw kreatyw-
nych. Po drugie — co wigze sie z poprzed-
nim — w strategii rozwoju mojego miasta
sektory kreatywne nie sg w ogole uwzgled-
nione. Sg one ujete dopiero na szczeblu wo-
jewddzkim jako jeden z kilku filaréw rozwo-
ju regionu zachodniopomorskiego na naj-
blizsze lata (2014-2020).

Pomimo nieprzyjaznych wiatrow w Szcze-
cinie, warto zainteresowac sie tym, co robi
Klaster Przemystéw Kreatywnych dziatajg-
cy przy Potnocnej Izbie Gospodarczej. Pro-
muje on tematyke przemystéw kreatyw-
nych na tamach biuletynu ,Zachodnio-
pomorski Przedsiebiorca’. Zaciesnia on
wspotprace ze srodowiskiem akademickim
(Akademia Sztuki w Szczecinie). Organizu-
je szkolenia oraz wyjazdy na targi zagra-
niczne dla kreatywnych firm. Klaster stara
sie robic¢ to, na co mu pozwalajg warunki.

Marcin Niewggtowski
Wiasciciel butiku
komunikacyjnego OMG! PR,
specjalista ds. public relations,
medidw spotecznosciowych
oraz przemystow kreatywnych.
Finalista konkursu British
Council Young Creative
Entrepreneur 2012 (kategoria
Media). Tematyka przemystéw
kultury i przemystow
kreatywnych zajmuije sie od
kilku lat, realizujac projekty

dla takich miast, jak £6dz oraz
Warszawa. Pisze o tym takze
na tamach bloga:
http://creativeindustries.co.
Jego eksperckie teksty na temat
synergii kreatywnosci, kultury,
innowacyjnosci, ekonomii

i biznesu mozna znalez¢ m.in.
na tamach ,Gazety Finansowej".
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Zielony Berlin

Spotkac tu mozna wiecej rowerzystow, niz
kierowcow aut. Berlin to, wbrew pozorom,
stolica sprzyjajgca ekologicznemu stylo-
wi zycia. W miescie o powierzchni okoto
892 km? az 30% przestrzeni zajmujg tere-
ny zielone.

Berlin wychodzi na spotkanie wymogom
ekologicznym XXI wieku. W catej przestrze-
ni miejskiej zainstalowano ponad 5000
kolektoréw stonecznych, ktére pozwalajg
na redukcje emisji CO%. W miescie wpro-
wadzono Umweltzone — strefe, gdzie zmi-
nimalizowano poruszanie sie samochoda-
mi po scistym centrum miasta. Mogg sie
w niej znajdowac tylko pojazdy ekologicz-
ne, ktére ograniczajg emisje szkodliwych
substancji. Dlatego w miescie duzym
uznaniem cieszg sie alternatywne $rod-
ki lokomocji. Rozlegty zasieg transportu
miejskiego pozwala dotrze¢ praktycznie do
kazdego zakatka Berlina. Riksze sg tu 0gol-
nodostepne, a rower miejski do wynajecia
w wielu punktach.

Zagospodarowanie terenéw poprzemysto-
wych i adaptowanie ich na zielen miejskg
to popularne w Berlinie rozwigzania. Z ta-
kich dziatan znane sg Kreuzberg i Schon-
berg, dawne dzielnice industrialne. Dzi$
naich terenie znajduje sie rozlegty i zadbany
park wielkomiejski.

Powierzchnia na planie trojkata tgczy berlin-
ski Ogrod Zwierzat z potudniowym Schon-
bergiem i dzielnicg Kreuzberg. Kiedys te-
ren przemystowy, dzis najmtodszy w Berli-
nie park (powstaty w 2011 roku) — Park Gle-
isdreieck. R6znorodnos¢ zieleni na jego ob-
szarze jest bardzo duza. Wiele drzew réz-
nych gatunkéw zostato tu zasadzonych tuz
po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej i zacho-
wato sie do dzis.

Nieczynne lotnisko Tempelhof otworzo-
no jako publiczng przestrzen rekreacyjng
w 2008 roku. Dzis 250 hektarow zieleni miej-
skiej to symbol berlinskiej checi do zycia. To
rowniez raj dla biegajacych — wielokilome-
trowa trasa umozliwiajgca uprawianie jog-

gingu, jazde na rolkach lub rowerze, réwniez
w czasie zimy.

Ogrody Ksiezniczek (Prinzessinnengar-
ten) sg miejscem unikatowym. W centrum
Kreuzbergu znajduje sie 6 km? powierzch-
ni, gdzie mieszkancy prowadzg ekologiczne
uprawy, zgodne z lokalnym klimatem i moz-
liwosciami region (przyktadem sg chocéby
ziota i 15 odmian ziemniakdw). Uprawia-
jacy korzystajg ze specjalnych skrzynek,
w ktérych umieszczajg ziemie i sadzonki.

DOBRE POMYStY

Berlin wychodzi na spotkanie wymogom
ekologicznym XXI wieku.

Przestrzen jest rowniez miejscem eduka-
cji. Szczegdlny charakter przedsiewzieciu
nadajg przede wszystkim mieszkancy, udo-
wadniajgc wtasng praca, ze przysztosé bez
dbania o nature bedzie uboga i nieprzyjazna
dla zdrowia i srodowiska. Inicjatywe prowa-
dzg aktywisci grupy Nomadic Green oraz
mieszkarncy okolicy. Organizujg oni projek-
ty, ktére dotyczg réznorodnosci biologicznej
i ekologicznego stylu zycia.

Niemiecka metropolia ma do zaoferowania
wiele zielonych przestrzeni, parkéw budo-
wanych pod koniec XIX wieku (ogréd zoo-
logiczny, botaniczny) oraz nowych, atrak-
cyjnych miejsc. Na uwage zastugujg m.in.
kapielisko miejskie Wannsee, park Ogrody
Swiata, Viktoriapark na Kreuzbergu — miej-
sce, w ktorym jak spod ziemi ,wyrasta”
sztuczny wodospad.

Miasto zyje w zgodzie z niemiecka dewizg
Nachhaltigkeit — mieszkancy Berlina, dba-
jac o srodowisko i uczestniczac w posze-
rzaniu bazy rekreacyjnej miasta, dajg przy-
ktad swiadomego dziatania na rzecz po-
lepszenia stanu otaczajgcej nas natury. Nie
niszcza jej i dziatajg w taki sposéb, aby za-
trzymac jej degradacje. Dajg przyktad god-
ny nasladowania.

Tekst: Inga Przybylak
Zdjecia: dzigki uprzejmosci visitBerlin

http://visitberlin.pl, http://berlin-green-meetings.de

Na zdjeciach obok:

1. Panorama Dzielnicy
Berlin-Mitte

2. Tempelhofer Feld

3. Ogréd Britzera

4. Streetmarket

5. Ogréd Botaniczny
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Podniebne szlaki rowerowe

SkyCycle to propozycja stworzenia nowych
i bezpiecznych tras rowerowych w catym
Londynie. Pomyst nalezy do zespotéw firm
Exterior Architecture, Foster + Partners
i Space Syntax, ktére wspolnie opracowaty
projekt przeksztatcenia szlakow kolejowych
na drogi rowerowe w angielskiej stolicy.
Szerokie nowe Sciezki rowerowe w catym
Londynie majg powsta¢ na platformach,
wybudowanych ponad trasami pociggow.

Proponowana sie¢ SkyCycle ma powstac
na istniejgcych przebiegach podmiejskie
kolei i zapewni¢ 220 kilometréw bezpiecz-
nych i darmowych tras rowerowych z po-
nad 200 punktami wjazdowymi. W obsza-
rze projektowanej sieci zyje prawie szesc
milionéw ludzi, z ktérych potowa mogtaby
w ciggu 10 minut bez problemu dotrze¢ do
jednego z wejs¢. Kazda trasa moze pomie-
sci¢ 12 000 rowerzystow w ciggu godziny
i poprawic¢ czas podrozy nawet o 29 minut.

Cho¢ sie¢ transportu w stolicy nie jest zta,
jednak wedtug badan burmistrz Londynu
w ciggu nastepnej dekady stanie przed pro-
blemem wzrostu liczby ludnosci szacowa-
nym na ok 12%. Ogdlna strategia rozwoju
transportu ma réwniez na celu uwzglednie-
nie potrzeb pieszych i rowerzystow tak, aby
zredukowacé zattoczone ulice miasta, tym
bardziej w miejscach, gdzie sfera publiczna
jest stabiej zorganizowana.

Formuta SkyCycle jest o tyle rewolucyjna,
ze moze mie¢ potencjalne zastosowanie
w miastach na catym Swiecie. Korzysci
zjazdy na rowerze wigzg sie nie tylko z dba-
niem o srodowisko oraz zdrowie, ale poza
tym to bardziej efektywne wykorzysta-
nie ograniczonej przestrzeni, szczegolnie
w duzych miastach, jak Londyn. Stad bierze
sie pod uwage zaréwno ekspertyzy inzy-
nieryjne w Wielkiej Brytanii, jak i inwestycje
w technologie transportu, ktére moga do-
prowadzi¢ do stworzenia sprawnego sys-
temu platform SkyCycle.

Pomyst wykorzystania linii kolejowych
Londynu narodzit sie z prostych przyczyn.
Pierwotnie budowano je dla pociggéw pa-
rowych, a ich trasy zostaty tak poprowa-
dzone, zeby oszczedzad ilos¢ energii po-
trzebnej do ich pokonania, a takze unikac
stromych wzniesien. SkyCycle chce wyko-
rzystac te historyczng spuscizne. Inne po-
zytki z budowy tego obiektu majg zwigzek
m.in. z regeneracjg z czesto nie w pemi
wykorzystanych obiektow przemystowych,
w tym wypadku linii kolejowych. Jest to
szansa na stworzenie nowych przestrzeni
spotecznych i udogodnien dla rowerzystéw.

DOBRE POMYStY

Proponowana sie¢ SkyCycle ma powsta¢

na istniejgcych przebiegach podmiejskiej kolei
i zapewnic 220 kilometréw bezpiecznych

i darmowych tras rowerowych.

Ekspertyzy wykazujg, ze powstanie sys-
temu SkyCycle odbedzie sie znacznie
nizszym kosztem niz budowa nowych,
standardowych drég i tuneli. Mozliwosci
poktadane w tym projekcie to takze rozwdj
przedsiebiorstw, wiekszych i mniejszych,
jakie zlokalizowane sg lub bedg przy tej tra-
sie, szczegolnie tam, gdzie przecina sie ona
ze stacjami i mostami. Obecnie przedmiot
badan obejmuje takze poszukiwanie po-
mystow na publiczny lub prywatny wzrost
handlu i regeneracji niektérych obszaréow
dookota platform. Zespdt badawczy Sky-
Cycle rozwija rozne scenariusze, a projekt
zostat juz przedstawiony odpowiednim
ludziom z réznych firm, a takze twércom
i wykonawcom ze specjalistycznym do-
Swiadczeniem kolejowym.

Tekst: Marta Janek
Zdjecie: dzigki uprzejmosci Foster + Partners

http://www.fosterandpartners.com, hitp://www.exteriorarchitecture.com, http://www.spacesyntax.com

Numer 1 (46) | 11



12| NEWSLETTER PRZEMYSEOW KREATYWNYCH



Przestrzen publiczna

W jaki sposob nowoczesna aranzacja prze-
strzeni publicznej moze nawigzywac¢ do
tradycji? W ubiegtym roku zakonczyta sie
przebudowa placu Nowy Targ we Wrocta-
wiu. Konkurs na projekt w 2010 roku wy-
grat Roman Rutkowski, zatozyciel biura ar-
chitektonicznego Roman Rutkowski Archi-
tects, ktérego siedziba znajduje sie we Wro-
ctawiu. Rutkowski jest wyktadowcg Wy-
dziatu Architektury Politechniki Wroctaw-
skiej, a prace przygotowane w jego pra-
cowni (w tym projekty wielu domdw jedno-
rodzinnych) wygrywaja miedzynarodowe
konkursy na catym swiecie, m.in. w Japonii,
Finlandii czy Korei Potudniowej.

Nowa koncepcja zagospodarowania pla-
cu Nowy Targ zachowuje geometrie archi-
tektoniczng charakterystyczng dla powo-
jennego modernizmu i nawigzuje tym sa-
mym do historii tego miejsca, bedac nie-
jako jej kontynuacjg. Regularne kwadraty
rysujace sie na powierzchni, utozenie me-
bli miejskich, kwadratowy kwietnik oraz
inne wyznaczone miejsca oparte sg przede
wszystkim na katach prostych.

Nowy Targ stat sie salonem miasta. Wszyst-
kie elementy wspotgraja, jak w dobrze za-
projektowanym pomieszczeniu. Oswietle-
nie zewnetrzne dla tej inwestycji dostarczy-
ta polska firma Luxan, ktéra zaprojektowata
specjalne oprawy Kwadlux QM. Charakte-
rystyczny design systemu oswietleniowe-
go Kwadlux, prostokatny i oparty na prosto-
padtoscianach, dobrze wkomponowuje sie
w nowy geometryczny pejzaz placu. Niein-
wazyjna estetyka pozwala takze na zasto-
sowanie lamp w miejscach z bardziej kla-
syczng architektura.

Kwadlux LED to innowacyjny system oswie-
tlenia opracowany i wyprodukowany w Pol-
sce. Ten projekt tgczy w sobie minimali-
styczng forme i zaawansowang technolo-
gie w catosci opartg na systemie LED. No-
woczesna inzynieria wprost z rodzimego
podworka tworzy spojny system oswietle-

nia przestrzeni publicznych, ktéry moze byc¢
wykorzystywany takze w ogrodach lub przy
projektowaniu innych iluminacji i dekora-
¢ji swietlnych na budynkach. Korpusy po-
szczegdlnych opraw wykonane sg z alu-
minium lakierowanego metoda proszkowa,
a elementy montazowe ze stali nierdzewnej.

DOBRE POMYStY

Nowa koncepcja zagospodarowania placu Nowy
Targ zachowuje geometrie architektoniczng
charakterystyczng dla powojennego modernizmu
i nawigzuje tym samym do historii tego miejsca.

Poprzedni projekt placu, ktérego budo-
wa zakonczyta sie w 1963 roku, nalezat
do panstwa Tarnowskich, ktorzy musieli
udzieli¢ swojej zgody — bez niej nie mozna
bytoby wprowadzac zmian, gdyz projekt ar-
chitektoniczny tego miejsca chroniony jest
prawem autorskim. Na placu dziata tez se-
zonowe targowisko, ktére rowniez nawig-
zuje do dawnej funkgji tej przestrzeni.

Rewitalizacja wroctawskiego placu to
dopiero poczatek zmian, ktére juz dzie-
lg mieszkancow miasta na zwolennikow
i przeciwnikow. Przestrzen placu Nowy Targ
nie jest ostatecznie zakonczona i ma ulegac
jeszcze przeobrazeniom, planowane jest
zasadzenie dodatkowych drzew, zbudowa-
nie stacji rowerdw i pawilonu miejskiego.

Kontrowersje wzbudza obecnie konkurs na
projekt fontanny oraz watpliwosci wrocta-
wian dotyczace tego, czy barokowa rzezba
Neptuna powinna wroci¢ na swoje miejsce.
Widac, ze dialog z historia, ktéry prowadza
projektanci w zabytkowej przestrzeni pu-
blicznej, raz przebiega gtadko, a innym ra-
zem prowadzi do nieporozumien.

Tekst: Marta Janek

Zdjecie: dzigki uprzejmoséci Tomasza Kwiecihskiego, Luxan

http://www.Ixn.pl
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Biblioteka wsrad zieleni

Co tgczy multimedialne centrum informa-
cji, biblioteke, muzeum historyczne i daw-
ne wiezienie w Heidenheim? Te na pierw-
szy rzut oka odlegte obiekty mogg w naj-
blizszym czasie sta¢ sie czescig jednej
przestrzeni miejskiej. Wtadze niemieckie-
go miasta powiatowego w Badenii-Wirtem-
berdze ogtosity konkurs na projekt rewitali-
zacji dawnego wiezienia, na miejscu ktore-
go ma powsta¢ nowoczesne centrum kul-
turalno-rozrywkowe. Do przetargu zgtosi-
fa sie miedzynarodowa grupa projektowa
Nau, styngca ze swoich niekonwencjonal-
nych, interdyscyplinarnych rozwigzan, nie
tylko z zakresu architektury.

Projektanci przedstawili kompleksowy pro-
jekt bryty budynku, wtopionego w przyjazng
przestrzen miejskiej zieleni. Dogodna loka-
lizacja w sercu Heidenheim otwiera moz-
liwos¢ wykreowania nowego kompleksu
parkowego, ktéry bytby naturalnym prze-
dtuzeniem osi zieleni az do dworca kolejo-
wego i Georges-Levillain-Platz. Pod jednym
dachem zaplanowano potgczenie tradycyj-
nej biblioteki z multimedialnym centrum in-
formacji. Lokalizacja w centrum miasta,
na miejscu zamknietego wiezienia, nadaje
nowe zycie tej przestrzeni i doskonale wpi-
suje jg w tkanke miejska. Dzieki przeksztat-
ceniu biblioteki w nowoczesne centrum in-
formacji, staje sie ona nie tylko miejscem,
w ktorym przechowywane sg ksigzki i wie-
lopokoleniowa wiedza, ale przede wszyst-
kim ptaszczyzng do intelektualnych odkry¢
i komunikacji.

Architekci zaprojektowali solidng konstruk-
cje budynku z zastosowaniem sprawdzo-
nych materiatow i metod budowlanych,
ktére stanowig podstawe zréwnowazone-
go rozwoju. Waznym akcentem i integralng
czescig systemu konstrukcyjnego obiektu

DOBRE POMYStY

Co tgczy multimedialne centrum informacji,
biblioteke, muzeum historyczne i dawne wiezienie
w Heidenheim? Te na pierwszy rzut oka odlegfe
obiekty mogg w najblizszym czasie sta¢ sie czescig
jednej przestrzeni miejskiej.

sg przestronne schody, ktére tgczg wszyst-
kie poziomy tego kilkukondygnacyjnego bu-
dynku i mogg stac sie nieformalng czytel-
nig oraz miejscem towarzyskich spotkan.
Konstrukcja jest pofatdowana, kojarzy sie
ze zwiewng tkaning, co jest zabiegiem za-
mierzonym i przypomina historyczne wie-
zi Heidenheim z przemystem tkackim oraz
biezacg produkcjg wysokiej jakosci papie-
ru w tym miescie. Elewacja jest otwarta,
a to pozwala na tworzenie matych, kame-
ralnych ogrodkéw rozsianych po réznych
pietrach i jest wyraznym uktonem twoércow
w strone ekologii.

Tekst: Justyna Muszyriska-Szkodzik
Zdjecie: materiaty prasowe

http://nau.coop/index.php#/architecture/heidenheim-library/HDHO3
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Chatka dla Zaka

Rok akademicki jest na potmetku. Zaczeta
sie juz gorgczka sesji egzaminacyjnej, ktérg
wprawieni w bojach zacy, na znane tylko so-
bie sposoby, planujg przezy¢. Tymczasem
na skandynawskim rynku mieszkaniowym
pojawita sie dla nich nowa propozycja —
miniaturkowe kawalerki zaprojektowane
przez szwedzka firme Tengbom Architects.

Ergonomicznie urzgdzone, przyjazne dla
srodowiska, zrobione z sosnowego drew-
na domki mogg stac¢ sie alternatywg dla
akademika i mieszkania. Sa naprawde
kompaktowe, bo kazdy ma tylko 10 m? po-
wierzchni. Jak zagospodarowac tak nie-
wielkg przestrzen? Szwedzi i na to znaleZli
sposob. Zaprojektowanie komfortowego
mieszkania dla wymagajgcych mtodych
ludzi stato sie mozliwe tylko dzieki niekon-
wencjonalnemu mysleniu i wykorzystaniu
nietypowych rozwigzan.

Wewnagtrz domku zaaranzowano przytul-
ny salon z kuchnig, kacik do pracy i t6zko
na antresoli. Projektanci wymyslili sktada-
ne siedzisko oraz stot, ktéry jednak po zto-
zeniu zastania okno. ldealnym rozwigza-
niem do matych przestrzeni sg przesuwa-
ne drzwi, ktére zamontowano w tazience,
a takze antresola, gdzie stworzono strefe
nocng. W takim pomieszczeniu meble mu-
szg by¢ wielofunkcyjne, np. schody do sy-
pialni odgrywaja jednoczesnie role potek na
ksigzki. Na scianach wkomponowane sg
szafy do przechowywania ubran. Okazuje
sie, ze zmiesci sie tam nawet hamak.

Jak zapewniaja projektanci z Tengbom Ar-
chitects, drewniana konstrukcja domu jest
wytrzymata i wystarczajgco dobrze ocie-

plona, aby zapewni¢ komfortowe warun-
ki takze w czasie zimy. Wyglad kawalerek
kojarzy sie ze stylistykg sieci IKEA, a nawet
sposdb transportu (flat pack) i mozliwosé
samodzielnego sktadania kawalerki majg
by¢ podobne. Formuta domku jest ekolo-
giczna, niezwykle funkcjonalna, a przede
wszystkim tafnsza w utrzymaniu, w porow-
naniu z kosztami studenckich mieszkan
w Szwecii.

DOBRE POMYStY

Pierwsze miasteczko studenckie sktadajgce sie

z 22 domkow ma powstac w tym roku, w okolicy
Uniwersytetu w Lund. Co ciekawe, koszty wynajmu
mogq by¢ o 50 procent nizsze niz w przypadku
mieszka w akademikach.

Juz teraz prototyp chatki dla studenta moz-
na obejrze¢ w szwedzkim Virserum Art Mu-
seum. Pierwsze miasteczko studenckie
sktadajace sie z 22 domkéw ma powstac
w tym roku, w okolicy Uniwersytetu w Lund.
Co ciekawe, koszty wynajmu mogg byc¢
0 50 procent nizsze niz w przypadku miesz-
kan w akademikach. Mtodzi Skandynawo-
wie bedg mogli poznac¢ uroki studenckiego
zyciana 10 m?. Ciekawe, czy w Polsce przy-
jetyby sie takie ciasne, ale wtasne chatki
dla zaka?

Tekst: Justyna Muszyrska-Szkodzik

Zdjecie: materiaty prasowe, fotograf: Bertil Hertzberg
http://www.tengbom.se/en-US/projects/207 /smart-student-units
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Nie ma takiej opcii,
jak , nie chce mi sie”

Pomyst miasta kreatywnego wydaje mi sie dobrym kierunkiem dla todzi. Na razie dla
FOOG-a nie oznacza to wiele, ale ciesze sie, ze zaczyna sie gtosno | powaznie mowic
o ludziach, takich jak ja, ktorzy swojg pasje chcg zamieniac w biznes. Dziatania tego
typu na pewno pomagajg mtodym, startujgcym przedsiebiorcom. Zainteresowanie
kreatywnymi firmami czy wsparcie, jakie mogg otrzymac od miasta — np. w postaci

tanszych lokali — zacheca do bycia aktywnym.

I Maciejem Klimkiem
whascicielem firmy FOOG
rozmawiata Marta Klimek

Ubrania FOOG Wear przeznaczone sg dla zawod-
nikéw Downhill i Enduro. Czym r6znig sie od stro-
jow dla kolarzy?

Nasze ubrania to wysoko wyspecjalizowana
odziez. W przypadku ubrar do Downhillu, czyli
zjazdu na czas po trasach biegngcych wzdtuz
gorskich stokéw, mowimy o strojach wykona-
nych z bardzo mocnych tkanin i dzianin od-
pornych na przetarcia podczas upadkéw. Sg
to produkty dos¢ ciezkie, dlatego nie polecat-
bym ich do zwyktej, codziennej jazdy. Tkaniny
zwykle posiadaja apreture z poliuretanu, ktéra
wzmacnia ich strukture i zapewnia czesciowg
wodoodpornos¢. Z drugiej strony, propono-
wane przez nas ubrania Enduro zaprojekto-
wane sg z Izejszych materiatow, co pozwala
na swobode ruchu podczas dtugich gorskich
podjazddw, a w czasie zjazdow zapewnia od-
powiednig wytrzymatos¢, bardzo istotng w tej
dyscyplinie. Trasy Enduro sg bowiem dtuzsze,
a duze zréznicowanie terenu powoduje, ze

wymagajg zdecydowanie wiekszych na-
ktadow energii. Ciekawym produktem do
Enduro jest koszulka wykonana z dzianiny
z widkien Coolmayx, ktére szybko przeno-
szg wilgo¢ z powierzchni skory, znacznie
poprawiajgc komfort cieplny podczas dtu-
gotrwatego wysitku.

FOOG, jako jeden z niewielu producentéw tego
rodzaju strojow, zdaje sie wypetniac¢ rynkowa
luke. Jak duze jest grono Twoich odbiorcéw?
Jak do nich docierasz?

JezelichodzioDownhilljesttodosc niewiel-
ka grupa odbiorcow. Mowimy tu o 2-4 ty-
sigcach osob w Polsce, natomiast zawod-
nikow Enduro jest mniej wiecej dwa razy
tyle. Docieram do nich poprzez Facebo-
oka, w ostatnim czasie jest to bardzo po-
wszechny sposob reklamy, a przy tym tani.
Planuje jednak poszerza¢ grono odbior-
cow o klientéw z zagranicy. Wspotpracuje
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juz z jednym z najwiekszych producentéw
rowerdw, firmg Diamondback. FOOG szyje
dla nich firmowe stroje.

Branza ta zdominowana jest jednak przez pro-
ducentdéw zagranicznych. Nie boisz sie tak po-
waznej konkurencji?

To prawda, w branzy dominujg zachod-
nie marki, czesto produkujgce w Azji. Jeze-
li natomiast korzystajg z rodzime;j sity robo-
czej, ich produkty sg bardzo drogie. Oczy-
wiscie ceny, ktdre proponuja, dobrze pasu-
jg do rynkéw zachodnich, ale nie do rynku
polskiego, gdzie odbiorca operuje jednak
mniejsza gotowka. Nie boje sie konkuren-

Rozmawiajgc z osobami z branzy, odnosze
wrazenie, Ze Europejczycy powoli zaczynajg miec
dos¢ produkiow wytwarzanych w Azji. Dla mnie
natomiast liczg sie dobre warunki rozwoju.

todz to prawdziwe Eldorado dla takich jok ja.
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cji. Po pierwsze, jako jeden z niewielu, ubra-
nia wykonuje w catosci w Polsce. Po drugie,
FOOG ma zdecydowanie lepsze ceny deta-
liczne, dopasowane do specyfiki naszego
rynku. Moze nie sg to produkty najtansze,
ale tez nie najdrozsze. Tak wywazona cena
pokazuje klientom, ze FOOG jest dobrg ce-
nigca sie marka. Wejscie na rynek niemiec-
ki, angielski czy francuski to tylko kwestia
czasu i samozaparcia.

Jakie zalety majg kolekcje FOOG Wear w porow-
naniu do propozycji wiodgcych marek zagra-
nicznych?

Przede wszystkim jest to dobra cena przy
zachowaniu wysokiej jakosci. Gtowng za-
letg marki jest oferta strojéw personalizo-
wanych. W skrdcie oznacza to, ze na kaz-
dej koszulce czy spodniach moze znalezé
sie nazwisko klienta lub loga jego sponso-
row. Niektorzy mogg od razu pomyslec, ze
wykonywane jest to w postaci ,prasowan-
ki". Nic z tych rzeczy. Napisy i loga odbijane
sg na materiatach razem z innymi kolorami.
Wygladajg wiec swietnie i sg bardzo trwate.

Biotechnolog szyjacy odziez sportowa - skad
ten pomyst? Jak powstata marka FOOG?

Pomyst na wtasng marke narodzit sie
juz podczas studiow. Zawsze chciatem ro-
bi¢ cos$ swojego, by¢ w pewnym stopniu
niezalezny. Nie widziatem siebie w pracy,
w laboratorium. Caty dzien w jednym miej-
scu, powtarzanie wcigz tych samych czyn-
nosci — to nie dla mnie. Dlaczego akurat
marka ubran rowerowych? Czysta pasja.
Od wielu lat startuje w zawodach down-
hillowych i kazdg wolng chwile spedzam
na rowerze. Zrobienie czegos$ rowerowego
byto tylko kwestig czasu.

Produkcja ubran wymaga jednak profesjonalnej
wiedzy i sprzetu. Jak sobie z tym poradzite$?

Zebranie odpowiedniej wiedzy, bez studiow
przygotowujgcych do pracy w tej dziedzinie,
zajeto naprawde duzo czasu. Nie przesadze,
gdy powiem, ze byto to ponad 7 miesiecy.
Gtéwnym moim narzedziem pracy jest teraz
komputer, na ktérym projektuje wzory ubran
i tworze grafiki dla klubow i zawodnikdw.
Reszte sprzetu udostepniajg mniejsze firmy,
ktére sg moimi podwykonawcami.

Jakie problemy moze napotka¢ mtody
przedsiebiorca?

Na poczatku projektu marki FOOG spotka-
tem sie z dziwnymi reakcjami ludzi w in-
nych firmach, u ktérych chciatem szyé czy
drukowac tkaniny. Nie rozumieli mojej idei,
pomystu na cos zupetnie innego. Mysle, ze
byli po prostu przyzwyczajeni do statych,
obowigzujacych od wielu lat wzoréw. Na
szczedcie w todzi znalazty sie firmy chet-
ne do wspotpracy i otwarte na nowe, orygi-
nalne projekty. Innym problemem jest stro-
na podatkowa dziatalnosci, ZUS i inne ta-
kie kwestie. Oczywiscie przez pierwsze dwa
lata obowigzuje ulga i optaty sg mnigjsze,
ale potem... To jest masakra. Mtody przed-
siebiorca w ciggu dwadch lat czesto nie jest
w stanie wypromowac¢ swoich produktow
na tyle, aby zarobi¢ na optacenie petnych
sktadek. Kazdy handlowiec wie, ze wypro-
mowanie nowej marki ze skromnym kapi-
tatem poczatkowym to przynajmniej 3 lata
ciezkiej pracy.

A jakie sa plusy prowadzenia wtasnej
dziatalnosci?

Przede wszystkim to Swiadomos¢, ze robie
cos wytgcznie dla siebie — nie musze nabi-
jac¢ prezesowi obrotu w firmie czy sporzg-
dza¢ dziwnych zestawienl sprzedazy mie-
siecznej. Inna sprawa to mozliwos¢ robie-



nia tego, co lubie. Szyje stroje, ktére sam
chetnie bym kupit. Pracuje nad wzorem,
grafikg, a po uszyciu jade do lasu poszale¢
i przetestowaé nowy produkt. Oczywiscie
jest tez druga strona medalu, nie ma takiej
opcji, jak ,nie chce mi sie" [usmiech].

Oferta FOOG stale sie poszerza. Niedtugo
w sprzedazy pojawig sie pierwsze propozycje
kolekcji damskiej. Jakie sa Twoje dalsze plany?

Na sezon 2014 wprowadzam kilka nowych
produktéw, wezesniej wspomniang linie En-
duro oraz wzory koszulek damskich. W tym
momencie czekam na pierwsze wzory kur-
tek z softshellu oraz z lekkiej tkaniny wo-
doodpornej. Prawdopodobnie pojawig sie
w sprzedazy juz w marcu.

Odbiorcami Twojej oferty sa klienci z réznych
zakatkow Polski, rdwniez z zagranicy. Jakie
znaczenie ma to, Ze siedziba firmy znajduje sie
wiasnie w Lodzi?

Bardziej obeznane osoby, styszac o to-
dzi méwia: ,No tak. Co innego mozna ro-
bi¢ w todzi, jak nie szy¢?". Klienci z zagra-
nicy chwalg fakt, iz ubrania szyte sg w Pol-
sce. Rozmawiajgc z osobami z branzy, od-
nosze wrazenie, ze Europejczycy powoli za-
czynajg mie¢ dos¢ produktow wytwarza-
nych w Azji. Dla mnie natomiast liczg sie
dobre warunki rozwoju. £6dz to prawdziwe
Eldorado dla takich jak ja. Producenci tka-
nin, dzianin, szwalnie, sublimacja — wszyst-
ko jest na miejscu.

Czy strategia todzi, jako osrodka przemystow
kreatywnych sprzyja przedsiewzieciom takim
jak FOOG? Co dla Ciebie oznacza idea ,todzi
kreatywnej"?

Pomyst miasta kreatywnego wydaje mi sie
dobrym kierunkiem dla todzi. Na razie dla
FOOG-a nie oznacza to wiele, ale ciesze sie,
Ze zaczyna sie gtosno i powaznie mowic
o ludziach, takich jak ja, ktérzy swojg pa-
sje chcg zamieniaé w biznes. Dziatania tego
typu na pewno pomagajg mtodym, startujg-
cym przedsiebiorcom. Zainteresowanie kre-
atywnymi firmami czy wsparcie, jakie mogg
otrzymac od miasta — np. w postaci tan-
szych lokali — zacheca do bycia aktywnym.
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